
 

PRESENTACIÓN ESTÁNDAR DE MEMORIA Y BALANCE  

DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL   

“FECU SOCIAL SIMPLIFICADA”  
   
Fecha de publicación: 

Período reportado: 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 

1. Carátula 

1.1 Identificación 

a. Nombre de la Organización FUNDACIÓN UN ALTO EN EL DESIERTO 

b. RUT de la Organización 65.098.803-5 

c. Tipo de Organización FUNDACIÓN 

d. Relación de Origen 

 
Se origina en el año 2015 para formalizar el trabajo que por 10 años llevan sus miembros en la 
cosecha y reutilización de agua para enfrentar la sequía, la desertificación y el cuidado del medio 
ambiente 

e. Personalidad Jurídica N° 192279, 29 enero 2015 

f. Domicilio de la sede principal OMAR ELORZA N°704, Ovalle. 

g. Representante legal Daniel Rojas Carvajal, 7.910.689-5 

h. Sitio web de la organización 
 
www.unaltoeneldesierto.cl 

i. Persona de contacto 
 
Natalia Rebolledo. natalia.rebolledo@unaltoeneldesierto.cl. 978889286 

 

1.2 Información de la organización 

a. Presidente del Directorio Daniel Jesús Rojas Carvajal, 7.910.689-5, Presidente 

b. Ejecutivo Principal Natalia Elisa Rebolledo Robert, 15.433.817-9, Directora Ejecutiva 

c. Misión / Visión 

Somos una barrera humana que cosecha agua de niebla y recicla aguas grises para detener el 
avance del desierto más árido del mundo/Buscamos que nuestros proyectos y programas logren una 
sociedad más resilientes ante la escasez hídrica y adversas condiciones ambientales. 
 

d. Área de trabajo Medio Ambiente/Educación 

e. Público objetivo / Usuarios 

 
 
Los públicos objetivos de la Fundación Un Alto en el Desierto son: 
 
-Estudiantes (hombres y mujeres) de establecimientos educacionales públicos tanto de enseñanza 
básica como de enseñanza media incluyendo también a establecimientos de educación técnico 
profesional. 
 
-Profesores de establecimientos educacionales públicos tanto de enseñanza básica como de 
enseñanza media incluyendo también a establecimientos de educación técnico profesional. 
 
-Apoderadas/os de estudiantes establecimientos educacionales públicos tanto de enseñanza básica 
como de enseñanza media incluyendo también a establecimientos de educación técnico profesional. 
 
-Tercera edad (hombres y mujeres) residentes en territorios rurales vulnerables. 
 
-Público general interesado en temáticas de cosecha de agua de niebla y reciclaje de aguas grises. 
 
-Comunidades Agrícolas de la región de Coquimbo regidas por la Ley N°19. 233.Tanto con las 
organizaciones (entidades jurídicas) como con comuneros y comuneras individuales. 
 
-Cooperativas de agua potable y comités de agua potable rural. Tanto con su entidad jurídica como 
con sus usuarios de forma individual. 
 
-Personas de escasos recursos afectadas por la escasez hídrica. 
 

f. Número de trabajadores 

 
3 trabajadores, personas a honorarios por todo el año y 5 personas por proyectos 
específicos. Total: 8  
 

g. Número de voluntarios 
 

Permanentes:  Ocasionales: 4 
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2021 2020  2021 2020 

a. Ingresos Operacionales(M$) 19.057 29.712 c. Superávit  (déficit) 
del ejercicio (M$) 

5.960 
 

7.238 

a.1 Privados 
(M$) 

Donaciones 7.739 13.543 

Proyectos   

d. Identificación de las 
   tres principales 

fuentes       de 
ingreso 

 
 
 

 
 
 

Venta de bienes y 
servicios 

11.285 15.595 

Aportes y cuotas 
sociales 

  

Otros  33 574 

a.2 Públicos  
(M$) 

Subvenciones   
f. Número total de     
usuarios directos 

  

Proyectos   
g. Indicador principal 
de    gestión y su 
resultado 

  Venta de bienes y 
servicios 

  

b. Aportes extraordinarios (M$)   

 

1.3 Gestión 
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Información general y de contexto 
  

2.1 Carta del máximo responsable de la organización 

 
  

 
Para la Fundación Un Alto en el Desierto el año 2021 fue de plena consolidación como un actor importante en la región 
de Coquimbo, lugar en donde la organización nació y se proyecta a futuro. Nosotros buscamos ser una barrera humana 
que cosecha agua de niebla y recicla aguas grises para detener el desierto más árido del mundo a través de proyectos 
y programas que logren una sociedad más resiliente ante la escasez hídrica y adversas condiciones ambientales.   
 
El contexto donde trabajamos es crítico en materia hídrica. Nuestros proyectos y programas se insertan en un territorio 
que presenta promedio un 30% menos de precipitaciones durante el Siglo XX, se reparten más de 9 millones de litros 
a la semana en camiones aljibes para que la población pueda acceder restringidamente al agua para consumo, existe 
una fuerte degradación ambiental y las posibilidades de desarrollo productivo son escasas en el secano obligando a 
las personas a migrar de lugares menos concentrados a ciudades medianas y grandes, con lo cual, va debilitando el 
tejido social en el sector rural partiendo por una baja matrícula en los establecimientos educacionales, abandono de 
organizaciones sociales y una sociedad rural muy postergada, vulnerable y olvidada.  
 
Para el caso específico de nuestro accionar, se firma convenio para Proyecto FONDEF (UAI desafío atrapanieblas, en 
el cual se busca crear un dispositivo atrapanieblas de alto rendimiento y de bajo costo que permita captar agua para 

consumo humano. 

 
Se da por finalizado el proyecto Fondo Común y se firma convenio con la Fundación Mustakis, para la implementación 
de un proyecto de fortalecimiento que tiene como objetivo general implementar la Academia de Innovación Hídrico 
Ambiental en el Liceo Politécnico de Ovalle en alianza con la Fundación Newenko y Yaku Biofiltro, lo que permitirá 
mejorar los sistemas de reciclaje de aguas grises de la red FUAD mediante la co-creación de un sistema de medición 
de calidad del agua in situ y la ejecución de un programa de Educación Ambiental y DDHH al agua que tiene como 
producto un juego de mesa. 
 
Para terminar el año se firma convenio con Gobierno Regional para Proyecto “Reutilización de aguas grises en la región 
de Coquimbo”, donde se pretende construir e instalar 60 sistemas domiciliarios entre los meses abril – agosto del año 
2022. 
 
Nuestras líneas de trabajo presentan un avance cualitativo y cuantitativo en cuanto a su desarrollo en el año 2021, esto 
ha transformado a la Fundación Un Alto en el Desierto en una institución pionera para enfrentar la crisis hídrica desde 
los territorios, desde la práctica y con una serie de asociados estratégicos que también persiguen realizar acciones 
reales junto a las comunidades para la obtención de nuevas fuentes de agua principalmente para riego, preservando la 
poca agua existente disponible para agua potable, haciendo que, ante la crisis hídrica que vive el país los territorios 
donde estamos trabajando se encuentren más preparados para enfrentar un incierto futuro climático a futuro.  
 

                                                             
       Daniel Jesús Rojas Carvajal 

Presidente 
Fundación Un Alto en el Desierto. 
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2.2  Estructura de gobierno 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Daniel Rojas Carvajal, Presidente FUAD: Encargado de la representación de la Fundación en diversos ámbitos, políticos, 
financieros, jurídicos, de divulgación y en terreno. Jefe de obra tanto en la cosecha de niebla como en el reciclaje de 
aguas grises. Jefe de control en relación a los materiales que se requieren en cada obra.  
 
Finy Maluenda Castro, Tesorera FUAD: Encargada de velar por control de gastos y además ser la asesora pedagógica 
de FUAD, dada su especialización 
 
Natalia Rebolledo Robert, Directora Ejecutiva FUAD: Encargada de velar por el cumplimiento de los planes de trabajo en 
nuestros proyectos y programas. Además, encargada financiera, administrativa y control de contrataciones de FUAD 
 
Nicolás Schneider Errázuriz, Secretario FUAD: Encargado de los libros de acta de cada reunión y acuerdo. Al mismo 
tiempo creador de los proyectos/programas de FUAD, encargado de contenidos y de metodologías de inserción. 

 
 

 
 
La Fundación Un Alto en el Desierto establece alianzas de trabajo con personas, organizaciones, instituciones, 
asociaciones y establecimientos educacionales donde debe primar el profesionalismo. Dentro del ámbito escolar 
respeta toda la legislación existente, particularmente en cuanto a los permisos para salir de la escuela, permisos en 
aspectos audiovisuales y en cuanto a los resguardos del trabajo con menores de edad.  
 
Hoy en día, todo proyecto/programa debe contener un plan comunicacional, que considere la forma en como los 
proyectos se insertan en el territorio, sus organizaciones, sus tiempos y sus formas. Se elaboran protocolos los cuales 
deben ser respetados por todas las partes. 
 
Siempre existe una contraparte clara, presente y que cuente con las atribuciones respectivas para proyectos, con 
altos parámetros técnicos. 
 
La Fundación Un Alto en el Desierto tiene como principio la no discriminación por nacionalidad, genero, raza y de 
ningún tipo. 
 

2.3  Estructura operacional 

2.4 Valores y/o Principios 

DIRECTORIO 

Nombre y RUN Cargo 

Daniel Jesús Rojas Carvajal, 7.910.689-5 Presidente 

Finy Hugueth Maluenda Castro 10.447.923-5 Tesorera 

Natalia Elisa Rebolledo Robert 15.433.817-9 Directora Ejecutiva 

Nicolás Schneider Errázuriz, 13.688.449-2 Secretario 
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a. Actividades 
 
El año 2021 la Fundación Un Alto en el Desierto siguió sus actividades en el Proyecto Agua que no has de beber 
ayúdala a volver en su última versión, finalizándola en septiembre del mismo año, también continúa como 
Coejecutor CORFO, finalizando el proyecto en julio de 2021.  
Se lleva a cabo el Proyecto Mustakis "Academia de Innovación Hídrico Ambiental" para la innovación educativa, en 
diciembre se llega a la finalización del Fondo común adjudicado en 2019, se recibe practicante del Centro de 
Formación Técnica de Coquimbo a Claudio Ibacache, de la Carrera Recursos Renovables; para finalizar el año se 
firma convenio con Gobierno Regional para un Proyecto de Reutilización de aguas grises en la región de Coquimbo, 
donde se pretende construir e instalar 60 sistemas domiciliarios de reciclaje durante el año 2022. 
 
b. Proyectos sujetos a rendición a terceros (públicos o privados) 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 
“AGUA QUE NO HAS DE BEBER AYÚDALA A VOLVER, VERSIÓN 2021”. 
Ejecutado por Cooperativa de Agua Potable Hospital Champa y Coejecutado por la 
Fundación un Alto en el Desierto. 

Patrocinador/financista GORE Metropolitano 

Público Objetivo / 
Usuarios  
 

 
-Estudiantes (hombres y mujeres) de 10 establecimientos educacionales públicos, de 
enseñanza básica de la comuna de Paine, Región Metropolitana. 
 
-Usuarios de la Cooperativa de Agua Potable “Hospital-Champa” comuna de Paine. 
 

Objetivos del proyecto 

 
-Promover en Estudiantes (hombres y mujeres) de dos establecimientos educacionales 
públicos, de enseñanza básica de la comuna de Paine, Región Metropolitana, la 
valoración del agua como recurso natural gracias a la implementación de obras 
relacionada y su puesta en valor dentro del colectivo escolar”. 
 

Número de usuarios 
directos alcanzados 
 

60 Estudiantes (hombres y mujeres) de 10 establecimientos educacionales públicos de 
enseñanza básica. 
20 usuarios de la Cooperativa de Agua Potable Rural, “Hospital-Champa". 
 
Total, de usuarios directos = 80 
 

Actividades realizadas 

-12 talleres de educación hídrico ambiental 
-Hito inicial 
-Dos visitas a terreno como salidas pedagógicas 
-Seminario de cierre 
 

Lugar geográfico de 
ejecución 
 

Comuna de Paine, región Metropolitana 

¿Concluido al cierre del 
ejercicio? 
 

SI X NO  (marque con una X) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.5 Principales actividades y proyectos 
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NOMBRE DEL PROYECTO 

 
 
IMPLEMENTACIÓN DE UN PROTOTIPO SUSTENTABLE PARA LA REUTILIZACIÓN 
DE AGUAS GRISES EN ESCUELAS PERTENECIENTES A ZONAS CON DÉFICIT 
HÍDRICO CRÍTICO. 
 

Patrocinador/financista CORFO 

Público Objetivo / Usuarios  
 

 
15 establecimientos educacionales de la Región de Coquimbo. 
(6 establecimientos educacionales receptores y 9 establecimientos educacionales 
visitantes) 
 

Objetivos del proyecto 

 
-Ejecución de obra física en escuelas para instalación de filtro de aguas grises. 
 
-Insertar una cultura eficiente y efectiva de reutilización de agua en establecimientos 
educacionales de la Región de Coquimbo. 
 
 -Implementar el prototipo de reutilización de aguas grises de establecimientos 
educacionales de la región de Coquimbo. 
 
-Diseñar un plan de mantención del prototipo implementado basado en la autogestión 
en las comunidades educativas. 
 
-Transferir la tecnología a diversas comunidades educativas entre estudiantes. 
 

Número de usuarios directos 
alcanzados 
 

20.000 

Actividades realizadas 

-Definición de establecimientos educacionales con factibilidad técnica e interés por 
participar en el Plan Piloto sobre el reciclaje de agua mediante la metodología 
desarrollada por el proyecto. 
 
-3 talleres medioambientales 
-1 jornada de intercambio de experiencias  
-2 seminarios científicos. 
 
 

Lugar geográfico de ejecución 
 

 
- Instalación de mecanismos de almacenamiento y canalización de aguas grises en los 
establecimientos educacionales seleccionados. 
 
 

¿Concluido al cierre del 
ejercicio? 
 

SI X NO  (marque con una X) 
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NOMBRE DEL PROYECTO 

 
 
ACADEMIA DE INNOVACIÓN HÍDRICO AMBIENTAL 
 

Patrocinador/financista FUNDACIÓN GABRIEL Y MARY MUSTAKIS 

Público Objetivo / Usuarios  
 

 
7 establecimientos educacionales de la Región de Coquimbo. 
 

Objetivos del proyecto 

El Proyecto tiene como objetivo general implementar la Academia de Innovación Hídrica 
en el Liceo Politécnico de Ovalle en alianza con FUAD, Newenko y Yaku, que permita 
mejorar los sistemas de reciclaje de aguas grises de la red FUAD mediante la co-
creación de un sistema de medición de calidad del agua in situ y la ejecución de un 
programa de Educación Ambiental y DDHH al agua.  
Son objetivos específicos del Proyecto, los siguientes;  
1. Realizar convocatoria y selección de estudiantes para la Academia de Innovación 
Hídrico Ambiental.  
2. Ejecutar Talleres de Formación Científica y Medioambiental.  
3. Co-construcción sistema medición calidad del agua.  
4. Realizar pruebas de los prototipos co-creados.  
5. Realizar jornadas "Experimentando desde casa".  
6. Generar empatía  
7. Acercar a estudiantes y profesores a la relación de comunidades latinoamericanas 
con el agua  
8. Involucrar a estudiantes con desafíos en materia hídrica  
9. Identificar brechas de género en la gestión del agua  
10. Entregar a estudiantes un panorama completo de la regulación del agua en Chile  
11. Concientizar por medio del levantamiento de información individual 

Número de usuarios directos 
alcanzados 
 

150 

Actividades realizadas 

10 Talleres de la Línea Técnica 
7 Talleres de la Línea Cívica 
2 Semanarios  
1 Gira pedagógica 
Proyecto de 2 años, 2021 y 2022 

Lugar geográfico de ejecución 
 

 
Región de Coquimbo, Comuna de Ovalle  
 

¿Concluido al cierre del 
ejercicio? 
 

SI  NO X (marque con una X) 
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NOMBRE DEL PROYECTO 
 
REUTILIZACIÓN DE AGUAS GRISES EN LA REGIÓN DE COQUIMBO. 
 

Patrocinador/financista 
 
GOBIERNO REGIONAL DE COQUIMBO 

Público Objetivo / Usuarios  
 

 
-Familias con acceso restringido al agua, con problemas de suministro o que ya se 
encuentren reciclando 
AGUA. 
 
-Familias que se encuentran en APR con problemas. 
 
-Familias que se encuentren surtidas por camión aljibe. 
 

Objetivos del proyecto 

 
-Reutilización de aguas grises en comunidades 
rurales y urbanas como alternativa de mitigación a 
la escasez hídrica existente. 
 

Número de usuarios directos 
alcanzados 
 

60 Familias. 

Actividades realizadas 

 
 
ETAPA 1- Diagnóstico y definición de beneficiarios (enero a marzo 2022) 
 
ETAPA 2- Construcción e instalación de sistemas domiciliarios (abril a agosto 2022) 
 
ETAPA 3- Seguimiento, capacitación y mantención (septiembre a diciembre 2022) 
 

Lugar geográfico de ejecución 
 

 
-Los Porotitos, comuna de La Serena 
 
-La Caldera, comuna de Andacollo 
 
-Huallillinga, comuna de Ovalle 
 
-La Torre, comuna de Ovalle 
 
-Quilitapia, comuna de Combarbalá 
 
-Los Rulos, comuna de Canela 
 
 

¿Concluido al cierre del 
ejercicio? 
 

SI  NO X (marque con una X) 
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Grupo de interés Forma de relacionamiento 

 
Estudiantes (hombres y mujeres) 
de establecimientos 
educacionales públicos tanto de 
enseñanza básica como de 
enseñanza media incluyendo 
también a establecimientos de 
educación técnico profesional. 
 

 
Beneficiarios directos de proyectos/programas 
Implementación de un prototipo sustentable para la 
reutilización de aguas grises en escuelas pertenecientes 
a zonas con déficit hídrico crítico, “Agua que no has de 
beber ayúdala a volver 2021” y Academia de Innovación 
Hídrico Ambiental año 1. 

 
-Profesores de establecimientos 
educacionales públicos tanto de 
enseñanza básica como de 
enseñanza media incluyendo 
también a establecimientos de 
educación técnico profesional. 
 

 
Beneficiarios directos de proyectos/programas 
Implementación de un prototipo sustentable para la 
reutilización de aguas grises en escuelas pertenecientes 
a zonas con déficit hídrico crítico, “Agua que no has de 
beber ayúdala a volver 2021” y Academia de Innovación 
Hídrico Ambiental año 1. 

 
-Apoderadas de estudiantes 
establecimientos educacionales 
públicos tanto de enseñanza 
básica como de enseñanza media 
incluyendo también a 
establecimientos de educación 
técnico profesional. 
 

 
Beneficiarios directos de proyectos/programas 
Implementación de un prototipo sustentable para la 
reutilización de aguas grises en escuelas pertenecientes 
a zonas con déficit hídrico crítico, “Agua que no has de 
beber ayúdala a volver 2021” y Academia de Innovación 
Hídrico Ambiental año 1. 

 
-Tercera edad (hombres y 
mujeres) residentes en territorios 
rurales vulnerables. 
 

 
Beneficiarios directos proyecto Reutilización de aguas 
grises en la Región de Coquimbo. 

 
-Público general interesado en 
temáticas de cosecha de agua de 
niebla y reciclaje de aguas grises. 
 

 
Beneficiarios indirectos de los proyectos, Implementación 
de un prototipo sustentable para la reutilización de aguas 
grises en escuelas pertenecientes a zonas con déficit 
hídrico crítico, “Agua que no has de beber ayúdala a volver 
2021” y Academia de Innovación Hídrico Ambiental año 1. 

 
-Cooperativas de agua potable y 
comités de agua potable rural. 
Tanto con su entidad jurídica como 
con sus usuarios de forma 
individual. 
 

 
Beneficiarios directos en proyecto “Agua que no has de 
beber ayúdala a volver 2021” y Reutilización de aguas 
grises en la Región de Coquimbo. 

 
 
 
 
 
 
 

2.6 Identificación e involucramiento con Grupos de interés 
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En todos sus proyectos/programas la Fundación Un Alto en el Desierto hace una evaluación interna como equipo y se 
realizan evaluaciones por parte de los beneficiarios directos en cada iniciativa mediante entrevistas. Estas entrevistas 
son clasificadas permitiendo la correcta retroalimentación y su implementación en próximos proyectos y programas. 

 
 

 
Para la Fundación Un Alto en el Desierto es vital la participación en redes y procesos de coordinación. Uno de los 
organismos que más se relaciona son con los municipios quienes permiten el transporte de estudiantes públicos a todas 
nuestras actividades. Al mismo tiempo es importante la coordinación con la Seremía de Educación para garantizar que 
todas las actividades con escolares es vital poseer todo lo estipulado por la Ley en este tipo de actividades. 
Las alianzas formales realizadas en este período fueron con: 
Fundación Gabriel y Mary Mustakis, Fundación Lepe, Fundación Pro Bono, Yaku Biofiltro, Gobierno Regional, 
Universidad Adolfo Ibáñez, Centro de Formación Técnica de Coquimbo.  
 
 

 
La organización no ha sido objeto de reclamos ni incidentes. 
 
 

 
 

La Fundación promueve el reciclaje y reutilización del agua mediante todos los proyectos que implementa.  
 
 
 

3. Información de desempeño 
 

 

 
OBJETIVO GENERAL  

      Objetivo general  Indicador principal de gestión             Meta               Resultado 

 
Generar un impacto a nivel 
local, reflejado en los 
hábitos de las personas, 
asociado al recurso hídrico 
y la desertificación en sus 
territorios. 

 
Formación Academia  
Innovación Hídrico Ambiental 

 
Meta: 20 estudiantes 
de 3ro medio 
inscritos/as y 
participando de las 
actividades de la 
Academia.  
Resultado real: Se 
inscribieron y 
participaron 27 
estudiantes.  
Meta: 80 estudiantes 
de enseñanza básica 
inscritos/as y 

 
Meta cumplida en su 
totalidad  según 
programación 
establecida. 

2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación y medición de la satisfacción de los usuarios 

2.8 Participación en redes y coordinación con otros actores 

2.9 Reclamos o Incidentes 

 2.10 Prácticas de gestión ambiental 

3.1 Objetivos e indicadores de gestión 
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participando de las 
actividades de la 
Academia.  
Resultado Real: 60 
estudiantes 
inscritos/as y 
participando de las 
actividades de la 
Academia.  

 
 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

Objetivo específico Indicador Meta Resultado 

Utilizar la educación ambiental y la 
investigación científica para estimular 
un proceso de aprendizaje en niños, 
niñas y sus comunidades. 
 
 
 
 
 
 
 

 
Talleres de Formación  
Científica y Medioambiental  
ejecutados/ Talleres de 
Formación Científica y  
Medioambiental ejecutados 
programados  

 
N° de actividades 
planificadas*100 
 
 
 
 
 
 

 
 100% cumplimiento. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Apoyar el aprendizaje a través de la 
práctica y difundir el conocimiento 
desarrollado en diferentes espacios 
 
 
 
 

Realizar jornadas de 
intercambio de experiencias, 
seminarios (ya sea virtuales o 
presenciales) para difunfir los 
resultados del proyecto y 
permitir ser instancias de 
desarrollo de habilidades 
blandas de los/as 
estudiantes.  
 

N° de encuentros 
de difusión del 
conocimiento 
desarrollados/N° 
de encuentros de 
difusión del 
conocimiento 
planificados*100 
 

3 encuentros de 
difusión del 
conocimiento 
ejecutados. 100% 
cumplimiento. 

Conservar y recuperar áreas afectadas 
por la desertificación, apoyando 
iniciativas generadas en los propios 
territorios, que vinculan los saberes y 
necesidades de un lugar. 

Continuidad apoyo 
Conservación Reserva 
Ecológica Cerro Grande 

N° de áreas a 
recuperadas/N° de 
áreas planificadas 
por recuperar*100 

Reserva Ecológica 
Cerro Grande en 
funcionamiento.  
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CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS  

 
 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4. Balance Tributario o Cuadro de Ingresos y Gastos 

 
A. Balance General al 31 de diciembre de 2021 (Estado de Posición Financiera) 

3.2 Indicadores financieros 

a. Ingresos Operacionales (en M$) 2021 2020 

- Con restricciones   

- Sin restricciones 19.057            29.712 

TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES  
 

19.057            29.712 

b. Origen de los ingresos operacionales: 

𝐈𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐩𝐫𝐨𝐯𝐞𝐧𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞𝐬 𝐝𝐞𝐥 𝐞𝐱𝐭𝐫𝐚𝐧𝐣𝐞𝐫𝐨

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
x100 0% 0% 

c. Otros indicadores relevantes: 

𝐃𝐨𝐧𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬 𝐚𝐜𝐨𝐠𝐢𝐝𝐚𝐬 𝐚 𝐛𝐞𝐧𝐞𝐟𝐢𝐜𝐢𝐨 𝐭𝐫𝐢𝐛𝐮𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨(𝐢)

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐢𝐧𝐠𝐫𝐞𝐬𝐨𝐬 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
x100 0% 0 % 

𝐆𝐚𝐬𝐭𝐨𝐬 𝐝𝐞 𝐝𝐢𝐫𝐞𝐜𝐜𝐢ó𝐧 𝐲 𝐚𝐝𝐦𝐢𝐧𝐢𝐬𝐭𝐫𝐚𝐜𝐢ó𝐧(𝐢𝐢)

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐜𝐨𝐬𝐭𝐨𝐬  𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞𝐬
 x 100 

13.097/19.057
= 68,72% 

22.475/29.712= 
75,64% 

𝐑𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐩𝐫𝐢𝐧𝐜𝐢𝐩𝐚𝐥𝐞𝐬 𝐞𝐣𝐞𝐜𝐮𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬(𝐢𝐢𝐢)

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐫𝐞𝐦𝐮𝐧𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐞𝐬
x100 0% 0% 
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ACTIVOS 
2021  
M$ 

2020 
M$  

PASIVOS 
2021  
M$ 

2020 
M$ 

Circulante      Corto plazo     

4.11.1 Disponible: Caja y Bancos 244.914  15.298  
 

4.21.1 Obligación con Bancos e 
Instituciones                   Financieras 

    

4.11.2 Inversiones Temporales     
 

4.21.2 Cuentas por Pagar y Acreedores 
varios 

       571  

    Varios acreedores  501 

4.11.3 Cuentas por Cobrar     
 

4.21.3 Fondos y Proyectos en 
Administración 

  4.250  

   4.11.3.1 Donaciones por Recibir      4.21.4 Otros pasivos     

   4.11.3.2 Subvenciones por Recibir         4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar     

   4.11.3.3 Cuotas Sociales por Cobrar 
(Neto) 

    
 

   4.21.4.2 Retenciones 1.168 61  

   4.11.3.4 Otras cuentas por cobrar 
(Neto) 

1.428 1.000  
 

   4.21.4.3 Provisiones     

4.11.4 Otros activos circulantes     
 

   4.21.4.4 Ingresos percibidos por 
adelantado 

228.600    

   4.11.4.1 Existencias         4.21.4.5 Otros     

   4.11.4.2 Impuestos por recuperar     a.       

   4.11.4.3 Gastos pagados por 
anticipado 

    
 

     

   4.11.4.4 Otros           

4.11.5 Activos con Restricciones            

4.11.0 Total Activo Circulante 246.343 16.298  4.21.0  Total Pasivo Corto Plazo 229.768 5.383 
       
Fijo      Largo Plazo     

4.12.1 Terrenos     
 

4.22.1 Obligaciones con Bancos e 
Instituciones Financieras 

    

4.12.2 Construcciones     
 

4.22.2 Fondos y Proyectos en 
Administración 

    

4.12.3 Muebles y útiles      4.22.3 Provisiones     

4.12.4 Vehículos      4.22.4 Otros pasivos a largo plazo     

4.12.5 Otros activos fijos       

4.12.6 (-) Depreciación Acumulada            

4.12.7 Activos de Uso Restringido            

4.12.0 Total Activo Fijo Neto 0 0   4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo 0 0 

       
Otros Activos      4.20.0 TOTAL PASIVO 0 0 

4.13.1 Inversiones 300           

4.13.2 Activos con Restricciones      PATRIMONIO     

4.13.3 Otros      4.31.1 Sin Restricciones 16.875 10.915  

       4.31.2 Con Restricciones Temporales     

       4.31.3 Con Restricciones Permanentes     

4.13.0 Total Otros Activos 300 0  4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 16.875 10.915 
   

 
   

4.10.0 TOTAL ACTIVOS 246.643 16.298  4.30.0 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 246.643 16.298 



14 

B. Estado de Actividades 1° de Enero al 31 de diciembre de 2021 
 

  
2021  
M$ 

2020 
M$ 

Ingresos Operacionales     

4.40.1 Privados     

4.40.1.1 Donaciones  7.739 13.543  

4.40.1.2 Proyectos   
 

4.40.1.3 Venta de bienes y servicios 11.285  15.595 

4.40.1.4 Otros 33  574 

4.40.2 Estatales     

4.40.2.1 Subvenciones     

4.40.2.2 Proyectos     

4.40.2.3 Venta de bienes y servicios     

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 19.057 29.712 

Gastos Operacionales     

4.50.1 Costo de Remuneraciones     

4.50.2 Gastos Generales de Operación    

4.50.3 Gastos Administrativos 12.923  22.474  

4.50.4 Depreciación     

4.50.5 Castigo de incobrables     

4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios   

4.50.7 Otros costos de proyectos específicos    

4.50.0 Total Gastos Operacionales 12.923                                  22.474 

4.60.0 Superávit (Déficit)  Operacional 6.134                                   7.238 

   
Ingresos No Operacionales     

4.41.1 Renta de inversiones     

4.41.2 Ganancia venta de activos     

4.41.3 Indemnización seguros     

4.41.4 Otros ingresos no operacionales   

4.41.0 Total Ingresos No Operacionales   

Egresos No Operacionales     

4.51.1 Gastos Financieros 174    

4.51.2 Por venta de activos     

4.51.3 Por siniestros     

4.51.4 Otros gastos no operacionales   

4.51.0 Total Egresos No Operacionales 174  

4.61.0 Superávit (Déficit) No Operacional (174)  

   

4.62.1  Superávit (Déficit)  antes de impuestos   

4.62.2 Impuesto Renta     

4.62.0 Déficit / Superávit del Ejercicio (Debe ir en la carátula) 5.960 7.238 
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C. Estado de Flujo de Efectivo 1° de Enero al 31 de diciembre de 2021 
 

  
 2021 
M$ 

 2020 
M$ 

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales     

4.71.1 Donaciones recibidas  7.739 13.543  

4.71.2 Subvenciones recibidas    

4.71.3 Cuotas sociales cobradas     

4.71.4 Otros ingresos recibidos 239.918 15.169  

4.71.5 Sueldos y honorarios pagados (menos) (3.962) (12.181)  

4.71.6 Pago a proveedores (menos) (13.605)  (7.409)  

4.71.7 Impuestos pagados (menos)     

4.71.0 Total Flujo Neto Operacional 230.090 9.122 

   
Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversión     

4.72.1 Venta de activos fijos     

4.72.2 Compra de activos fijos (menos)     

4.72.3 Inversiones de largo plazo (menos) (300)    

4.72.4 Compra / venta de valores negociables (neto)     

4.72.0 Total Flujo Neto de Inversión (300) 0 

   
Flujo de efectivo proveniente de actividades de 
financiamiento 

    

4.73.1 Préstamos recibidos     

4.73.2 Intereses recibidos     

4.73.3 Pago de préstamos (menos)     

4.73.4 Gastos financieros (menos) (174)    

4.73.5 Fondos recibidos en administración     

4.73.6 Fondos usados en administración (menos)     

4.73.0 Total Flujo de financiamiento (174) 0 

   

   
4.74.0 Variación neta del efectivo 229.616 9.122 

   

4.74.1 Saldo inicial de Efectivo y Efectivo Equivalente  15.298    6.176 

4.74.2 Saldo final de Efectivo y Efectivo Equivalente  
 
244.914 
  

15.298 
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5. Manifestación de responsabilidad de la Dirección 
 
 
Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la información incorporada en el presente 
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2021: 
 
 
Nombre           Cargo   RUN   Firma 
 
 

Daniel Rojas Carvajal                            Presidente                               7.910.689-5                        
 
 

Finy Maluenda Castro                           Tesorera                                  10.447.923-5             

Nicolás Schneider Errázuriz                 Secretario                                 13.688.449-2                    

Natalia Rebolledo Robert                     Directora Ejecutiva                    15.433.817-9                    
 
 
Patricio Silva                                         Contador                                   10.426.533-2                  __________________ 
 
 
(Esta manifestación debe ser suscrita necesariamente por el Presidente del Directorio, sin perjuicio que concurran a ella los demás 
directores, el ejecutivo máximo, el responsable por las materias financieras o el contador. En la eventualidad de que, por razón 
fundada, el máximo representante no esté en condiciones de hacerlo, debe dejarse constancia expresa de esta circunstancia). 

 
En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrónico por favor marque la siguiente casilla: 

 
Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia 

 

 
 
 
Fecha: 30 Agosto de 2022 
 
 
 
 
 
 
 

 

  


