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1. Caratula

1.1. Identificacion

2 [N 62 [ O e Fundacién Fondo Naturaleza Chile

b. RUT de la Organizacion 65.204.976-1

€ Mpe e SreEmaeE Fundacién sin fin de lucro.

d. Relacién de Origen Esta fundacion surge de una iniciativa publica privada de organizaciones ambientales que buscaban
promover la conservacion a nivel nacional.

e. Personalidad Juridica PJ 320529 de 09-09-2021

f. Domicilio de la sede principal e €0, (55 GaiEs,

T REpTEEENUEE (e Barbara Saavedra Pérez, Rut: 10.759.238-5

IS SR A L https://www.fondonaturaleza.org/

1.2. Informacion de la organizacion

@ Presitenie o2l Dlecion Barbara Saavedra Pérez, Rut: 10.759.238-5

b. Ejecutivo Principal Eugenio Rengifo Grau, Rut: 10.982.185-3

El Fondo Naturaleza Chile busca fortalecer a las organizaciones locales de la sociedad civil que a

c. Misién / Vision lo largo de todo Chile trabajan para promover la conservacion de la biodiversidad en sus propios
territorios. Ponemos especial énfasis en el trabajo con las comunidades aledafias a las areas
protegidas, por su rol como guardianes del patrimonio natural de nuestro pais.

. A i ; . i
th R UEE Medio Ambiente, Conservacion.

e. Publico objetivo / Usuarios o
Publico en general.

f. NUmero de trabajadores 4

g. Numero de voluntarios

2021 2022 2021 2022

a. Ingresos totales M$ 0 64.975
e. Superavit o Déficit del

ejercicio M$ g Crazds

Donaciones 0 1.833
b. Privados M$
Proyectos 0 63.142 N/A






2. Informacidn general y de contexto

2.1 Carta del maximo responsable de la organizacion

(Presentacion del Presidente, Gerente General, Fundador, etc. La carta debe incluir al menos un analisis de: la misién y, vision de la
organizacion; sus objetivos, y la estrategia para dar cumplimiento a los mismos; contexto en el que opera la organizacion, incluyendo si
fuera pertinente, la realidad pais, regional, etc., hechos relevantes del periodo y desafios futuros)

Las crisis globales de pérdida de biodiversidad se materializan en los territorios e impactan el bienestar de comunidades en
todo el planeta, incluyendo Chile. Es justamente la degradaciéon de la naturaleza, y la consecuente merma de sus
contribuciones a la sociedad, la que paradojalmente se constata cuando se pierde la diversidad bioldgica. Es el caso de la
capacidad de proveer y purificar agua que resulta de la degradaciéon de humedales, fendmeno que ha afectado al 85% de
estos ecosistemas a nivel global. O la pérdida de la capacidad de producir alimentos cuando se degrada el suelo, fendmeno
gue en Chile afecta a mas del 50% de los suelos. O la pérdida de productividad pesquera cuando se dafian los ecosistemas
marinos por sobreexplotacidn por ejemplo, fenédmeno que en Chile afecta al 67% de las pesquerias. Asimismo, la desaparicién
de ecosistemas de bosques terrestres, bosques marinos, desecacién de humedales, y disminucion de estepas redunda en la
liberacién de masivas cantidades de gases efecto invernadero, agravando de manera impensable los problemas asociados al

cambio climatico.

Existe consenso global sobre la necesidad de una accidén urgente y efectiva para revertir estos procesos de pérdida de
biodiversidad lo que requiere activar procesos de conservacién efectiva en los territorios. En el caso de Chile esta urgencia se
agrava por dos motivos: el primero tiene relacién con los altos niveles de degradacién de nuestra naturaleza, reflejados por
ejemplo en que el 50% de los ecosistemas nacionales presentan avanzado estado de deterioro o amenaza, fendmeno que se
replica cuando se constata que el 62,4% de las especies chilenas evaluadas a la fecha se encuentran bajo amenaza de extincion
o son vulnerables a ella. El segundo es que nuestra fuente primaria de riqueza proviene de la biodiversidad, de la cual
extraemos una serie de recursos naturales que comercializamos a escala global. La biodiversidad chilena es el capital natural
gue sostiene toda esta industria y su degradacién serd también la degradacion de nuestra economia, con impacto en

bienestar social.

La tarea de conservacién de nuestra biodiversidad es un pilar para la sustentabilidad y el bienestar actual y futuro de Chile.
Lamentablemente esta tarea aun no se ha reconocido en profundidad, lo que se refleja en el casi nulo financiamiento en
conservacioén, y que nos posiciona en el triste récord de ser uno de los 10 paises en el mundo que menos invierte en la

conservacion de su activo natural.

Ante esta urgencia, la sociedad civil en alianza con el Estado han reunido esfuerzos para crear el Fondo Naturaleza Chile, una
fundacion publico-privada que busca movilizar de forma eficiente, transparente y efectiva recursos hasta ahora inexistentes
para la conservacion. Asi como fortalecer el presupuesto publico en la materia. Instituciones como esta existen desde hace

décadas en América Latina y han movilizado mas de 2 mil millones de ddélares hacia esta actividad clave para la



sustentabilidad, transformandose en un pilar de financiamiento y de fortalecimiento de capacidades territoriales, integracion

de actores y gestion integrada.

El Fondo Naturaleza Chile busca saldar la deuda de financiamiento para la conservacién efectiva a través de un mecanismo
gue cumple con los mas altos estandares internacionales y que replica un exitoso modelo de inversién y financiamiento
utilizado por mas de 30 afios a nivel mundial para la conservacién de la Naturaleza. Es un espacio que convoca a todos los
actores: el sector privado, la academia, la sociedad civil y los medios de comunicacién, a hacer simbiosis para la conservacion
efectiva de nuestros bosques, costas, humedales, y otros ecosistemas, pudiendo demostrar al mundo el compromiso de Chile
en la COP15 de Biodiversidad para alcanzar la proteccion efectiva del 30% de la Naturaleza al afio 2030.

Actualmente, FNC cuenta con un consejo, un directorio y un equipo ejecutivo que se encuentra trabajando en la etapa de
arranque del fondo. Ha desarrollado un programa de Areas Marinas Protegidas, y se encuentra elaborando un Programa
de Cuencas y Agua.

Los hitos mas relevantes de estos primeros 7 meses de funcionamiento son los siguientes:

. Gobernanza: Directorio y Consejo en funcionamiento.

Conformacién equipo y servicios habilitantes (conservacién, finanzas, legal, contabilidad, comunicaciones,
programa de dreas marinas protegidas).

1

2

3. Recepcion y ejecucion de fondos convenio MMA 2022 y puesta en vigencia convenio MMA 2023.
4, Participacion en RedlLac Quito 2022.

5. Lanzamiento Programa de dreas marinas protegidas en COP27 Egipto.

6 Elaboracién del Procedimiento de Due Dilligence y elegibilidad de donantes

7. Elaboracién de Manual y Declaracion de Conflicto de interés de actores relacionados

Nuestra vision

Vincular de forma transversal a diferentes actores para enfrentar los desafios de proteger el patrimonio natural de Chile,
con base en las necesidades de la naturaleza y de las personas.

Nuestra mision

Movilizar y administrar recursos financieros para conservar la naturaleza y sus beneficios a las personas a perpetuidad, de
forma transparente y haciendo un uso eficiente de los recursos.

Nuestros valores

e Colaboracidn: Abrazamos la diversidad, unimos esfuerzos, construimos alianzas y estimulamos vinculos para
alcanzar objetivos comunes.

e Transparenciay probidad: Nos guiamos por los mas altos estandares éticos, junto con la honestidad, la integridad y
la equidad.

e Eficiencia: Administramos el financiamiento de nuestros aportantes de forma eficiente y efectiva.

® Innovacién: Creemos en el aprendizaje continuo y fomentamos el desarrollo de nuevas ideas, basandonos en la
capacidad adaptativa y los cambios transformacionales del entorno.

Nuestros pilares estratégicos
e Conservacion efectiva: Integramos multiples capacidades asociadas a la gestion de la biodiversidad (gobernanza,

administracidn, financiamiento, planificacién y manejo), para robustecer las iniciativas de conservacion y perpetuar
las acciones que resulten exitosas.



® Colaboracién publico-privada: Desde nuestra génesis propiciamos las estrategias colaborativas de trabajo, con base
en alianzas que permitan el involucramiento activo de una amplia red de actores publicos, privados, cientificos y
comunitarios.

® Activar mayor financiamiento: Buscamos activar mayor financiamiento a través de diferentes instrumentos
financieros, que nos permitan complementar los esfuerzos del Estado en materia de conservacion.

e Beneficio en los territorios: Enfocamos nuestro impacto en los territorios, fortaleciendo las capacidades de
organizaciones de conservacion y comunidades locales, para que sean a su vez participes y beneficiarias de los
proyectos cuyo objetivo es conservar la naturaleza.

® Vision de largo plazo: Planificamos nuestras acciones con visién de futuro, entendiendo que, para lograr una
conservacion efectiva, el apoyo financiero también debe ser de largo plazo.

. , - \

Eugenio Rengifo Grau Barbara Saavedra Pérez

Director Ejecutivo Presidenta Directorio
Fundacién Fondo Naturaleza Chile Fundacién Fondo Naturaleza Chile



2.2 Estructura de gobierno

(En este apartado debe incluirse una descripcion de la estructura de gobierno de la organizacion, detallando la identificacion de los
directores, comités — de haberlos, rol y responsabilidades del directorio; Incluir el mecanismo de nombramiento de los directores y otros
cargos relevantes; En caso de haber un Consejo Asesor detallar).

Directorio

La maxima autoridad del FNC es el Directorio, el que estd integrado por representantes de diversos sectores de la sociedad.
Este es apoyado por un Consejo, al cual presenta propuestas y modificaciones de la planificacion estratégica del fondo para
su validacién, y al cual rinde cuentas sobre su implementacién. La operacidn del FNC es responsabilidad de la Direccién
Ejecutiva, en funcién a los poderes que el Directorio le ha delegado.

El Directorio del FNC tiene las siguientes caracteristicas que se encuentran plasmadas en sus estatutos:

Caracteristicas generales

e Cuenta con representantes de distintos sectores de la sociedad, incluyendo a organizaciones de la sociedad civil y
participacion ciudadana dedicadas a la conservacién de la naturaleza, cambio climatico y/o areas silvestres protegidas,
expertos en conservacioén de la naturaleza, biodiversidad y ciencias sociales, académicos, especialistas del mundo de las
finanzas y representantes del sector empresarial, entre otros.

e Estd conformado por siete Directores, cuya composicion es paritaria en género.

e Cada director tiene una voz y un voto.

e Cuenta con un presidente, un tesorero y un secretario, que son designados por mayoria absoluta.

e Elsecretario del Directorio se encarga de elaborar las actas y de las coordinaciones con el Consejo y la Direccion Ejecutiva.

e Sostiene sesiones ordinarias, en fechas y horas previamente fijadas por el Directorio durante la ultima sesidn del afio
anterior.

® Sostiene sesiones extraordinarias por citacion especial del presidente del Directorio o de un tercio de sus miembros.

e Lasconvocatorias se realizan por correo electrénico, teléfono o personalmente, como minimo con 15 dias de anticipacion
a la sesiodn.

e El quérum de las sesiones es de mayoria absoluta y las decisiones se toman por mayoria absoluta de los Directores
asistentes.

e El Director Ejecutivo participa como invitado permanente, con voz y sin voto, a menos que el presidente del Directorio le
indique lo contrario.

Eleccién del Directorio

e Sus miembros, o Directores, son designados de una némina (de al menos 3 candidatos) propuesta por el Consejo, por la
mayoria absoluta de sus integrantes durante una sesién citada especialmente para tal efecto.

e Terminado el plazo de ejercicio del cargo, los Directores pueden ser reelegidos de manera inmediata sdlo una vez, y solo
por un periodo igual al anterior.

e Luego, los antiguos Directores deberan abstenerse de postular nuevamente al Directorio por un tiempo equivalente al
que asumieron el cargo.

Duracion en el cargo

e Tres Directores, entre ellos el Presidente, duraran cuatro afios y cuatro Directores duraran tres afios en sus cargos, para
asegurar un recambio asincrénico de sus integrantes.

e En caso de que, por motivos de fuerza mayor no pueda designar nuevos Directores, el Directorio continuard en sus
funciones con todas sus obligaciones y atribuciones.

Responsabilidades




El Directorio tiene la responsabilidad de adoptar los acuerdos necesarios para la ejecucion de los programas y proyectos del

FNC. Por esta razdn los Directores deben:

e Participar con voz en las sesiones del Consejo a las que sean convocados (conforme al Articulo 12° de los Estatutos).

Crear los Comités programaticos o institucionales que considere necesarios.

Suscribir el Cédigo de Etica y la declaracién de conflicto de interés del FNC.

Contratar, supervisar y apoyar la gestion del Director Ejecutivo.

Podra participar de los procesos de planificacidon estratégica y deberd aprobar o rechazar el Plan Estratégico del FNC

(conforme al Articulo 12° de los Estatutos).

Apoyar la recaudacion de los recursos financieros necesarios para la implementacion de los planes estratégicos del FNC.

® Rendir cuentas anualmente al Consejo sobre el estado de avance en la implementacién del Plan Estratégico del FNC

(conforme al Articulo 12° de los Estatutos), y de manera general, sus programas y proyectos, ademas del balance y estados

financieros del FNC.

Realizar, como minimo, una reunién cada trimestre del afio.

Aprobar o rechazar los Planes de Trabajo Anuales.

Aprobar o rechazar los reportes semestrales y anuales, técnicos y financieros.

Aprobar o rechazar la reforma de Estatutos, mediante un acuerdo adoptado por dos tercios de los Directores en sesion

extraordinaria convocada especialmente para ello (conforme a los Articulos 12° y 35° de los Estatutos).

® Aprobar o rechazar la disolucidn y extincion del FNC, mediante un acuerdo adoptado por tres cuartos de los Directores,
en sesion extraordinaria convocada especialmente para ello (conforme a los Articulos 12° y 36° de los Estatutos).

® En general, supervisar el cumplimiento de las politicas y normas del FNC

CUADRON°1
Nombre y RUT Cargo
Barbara Saavedra Pérez, RUT 10.759.238-5 Presidenta
Dominique Hervé Espejo, RUT 7.775.462-8. Secretaria
Andrés Antivil Alvarez, RUT 14.408.051-3 Tesorero
Antonio Lara Aguilar, RUT 7.717.084-7 Director
Laura Ortiz Montemayor, pasaporte nimero G14073204 Directora
Hema'ny Nancy Adriana Molina Vargas, RUT 9.951.745-K Directora
Leonardo Prieto Williamson, RUT 13.552.997-4 Director

Consejo

El Consejo es un organismo que apoya al Directorio en su gestion del FNC. Con la finalidad de dar mayor representatividad y
transparencia a las labores del fondo, y de acuerdo a lo que se ha establecido en los Estatutos, sus decisiones son vinculantes
en lo que se refiere a aprobar o rechazar la modificacién de Estatutos y la disolucidon de la Fundacién propuesta por el
Directorio. Ademas, el Directorio debera tomar en cuenta lo que resuelva el Consejo en relaciéon a la aprobacion vy
cumplimiento de los Planes Estratégicos del FNC.

Se espera que el Consejo sesione al menos una vez al afio, teniendo sus miembros como derechos:

a) Integrar y participar con derecho a voz y voto en el Consejo que citara, a lo menos una vez al afio, el
Coordinador del Consejo.

b) Hacer propuestas al Consejo para que sean presentadas al Directorio.

c) Elegir y ser elegidos de forma preferente Directores de la Fundacion.

Responsabilidades y obligaciones

El Consejo se redne una vez al ailo de manera ordinaria, a fin de recibir y escuchar el reporte de avances anual aprobado por
el Directorio. Las sesiones extraordinarias del Consejo se llevan a cabo cuando lo requiera el Directorio, el coordinador del
Consejo o un tercio del Consejo.




Los Consejeros del FNC tienen entre sus obligaciones:

e Apoyar activamente tanto al Directorio, como al equipo ejecutivo, a través de acciones concretas que ayuden al FNC a
cumplir su mision.

Reunirse a elegir, de preferencia entre sus miembros, a los Directores.

Asistir a las reuniones a las que son debidamente convocados.

Participar en los procesos de planificacidn estratégica.

No perjudicar al FNC y la debida consecucion de su objeto y finalidades.

Abstenerse de participar en cualquier decisidon que pueda implicar un conflicto de interés, respecto del quehacer del FNC.

En sus sesiones ordinarias, el Consejo es informado por el Directorio sobre la marcha del FNC, la implementacion de sus
planes estratégicos y, de manera general, sus programas y proyectos, ademads del balance y estados financieros.

Miembros actuales del Consejo

eAnibal Pauchard | Director de la Sociedad de Ecologia de Chile.

oChristian Little | Director Ejecutivo de la Corporacion Nacional Forestal (CONAF).

eDavid Silva | Miembro del directorio de Asi Conserva Chile, asociacion gremial de conservacién privada en Chile.

eDenise Lira | Artista con exposiciones en varios continentes relacionados a la comunicacién de los problemas ambientales.
oEglé Flores | Asesora Senior de la Fundacion David and Lucile Packard.

oElias Albagli | Gerente Division de Politica Monetaria del Banco Central, responsable de cuentas nacionales de capital natural.
oElizabeth Balcazar | Activista social y medioambiental de Caleta Los Hornos en la regién de Coquimbo.

oErik Heyl | Ex gerente general de Rabobank Chile.

eFernanda Romero | Administradora del santuario de la naturaleza Altos de Cantillana.

eFrancisca Tondreau | Directora The Nature Conservancy - Chile y fundadora del Fondo Naturaleza Chile.

eFrancisco Solis | Director Programa Patagonia Chilena, Pew Charitable Trusts.

eJavier Ancapan | Dirigente de la Asociacion Indigena Mapu Lahual en la region de Los Lagos.

eJulio Chamorro S. | Miembro de la Mesa Local de Gobernanza de AMP del Archipiélago Juan Ferndndez e Islas Desventuradas.
eKathy Barclay| Ex presidenta de la Camara Chilena Norteamericana de Comercio (AMCHAM).

elLaura Farias | Mesa Océanos comité cientifico COP25.

elorena Arce | Coordinadora reg. del Consorcio de Territorios y Areas Conservados por Pueblos Indigenas y Comunidades Locales.
eLorenzo Rosenzweig | Ex Director Ejecutivo del Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza por 25 afios.
eMagdalena Aninat | Directora del Centro de Filantropia e Inversiones Sociales de la Universidad Adolfo Ibafiez.

eMartin del Rio

CEO Ladera Sur, experto en comunicaciones y medio ambiente.
ePatricio Merino | Director de la Fundacion Pitipalena en la regién de Aysén.

eSara Larrain | Directora, Fundacidn Chile Sustentable y directora del Santuario de la Naturaleza San Francisco de Lagunilla.



2.3 Estructura operacional

Describa los principales cargos y cémo se relacionan

. Asesoria

comunicaciones

Direccion Ejecutiva

Direccion Conservacion

Coordinacion PAMP

Direccion Finanzas

Asesoria legal

. Asesoria
contable

. Auditoria
externa

La direccién ejecutiva es la mdxima autoridad del equipo ejecutivo del FNC. Tiene bajo su cargo las direcciones de
conservacion y finanzas. Adicionalmente tiene linea directa de trabajo con una asesora de comunicaciones.

La direccién de conservacidn es responsable de disefiar e implementar la estrategia de conservacion del FNC, asi como de
liderar y coordinar su agenda programatica. Actualmente tiene en su equipo una coordinacién del Programa de Areas

Marinas Protegidas.

La direccién de finanzas es responsable de administrar el Fondo, asi como de liderar sus estrategias de finanzas y de
movilizacidn de recursos. Actualmente tiene en su equipo una asesora legal, una empresa de asesores contables y coordina

anualmente una auditoria externa.

2.4 Valores y principios

Valores

e® Colaboracidn: Abrazamos la diversidad, unimos esfuerzos, construimos alianzas y estimulamos vinculos para alcanzar

objetivos comunes.

Transparencia y probidad: Nos guiamos por los mas altos estandares éticos, junto con la honestidad, la integridad y

la equidad.

Eficiencia: Administramos el financiamiento de nuestros aportantes de forma eficiente y efectiva.

Innovacién: Creemos en el aprendizaje continuo y fomentamos el desarrollo de nuevas ideas, basandonos en la
capacidad adaptativa y los cambios transformacionales del entorno.

Principios



El Fondo Naturaleza Chile basa su trabajo en principios que son intrinsecos de la vida: la colaboracion y la gestion en los
territorios. Estd conformado por actores diversos, con paridad de género, representacién de pueblos indigenasy territorial.
Es un espacio convocante que articula actores de la sociedad para una conservacién de la biodiversidad amplia, inclusiva e
integral, promoviendo el didlogo y fomentando esfuerzos colectivos para potenciar el trabajo de todos y todas para la
proteccion de la naturaleza.

2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades
(Incluir una breve descripcion narrativa del quehacer de la organizacion; a qué se dedica, cual es su principal actividad — o principales
actividades. Posteriormente, se pueden agregar las actividades especificas que se hayan desarrollado durante el periodo, segin su
relevancia).

El Fondo Naturaleza es una fundacién creada en 2021 gracias a un esfuerzo publico-privado, que tiene como objetivo
movilizar y administrar recursos para la conservacién de la naturaleza a gran escala en Chile. Buscamos fortalecer la
gestion del patrimonio natural en los territorios y comunidades del pais.

Promoviendo la conservacion efectiva a lo largo y ancho del pais: El Fondo Naturaleza Chile busca fortalecer a las
organizaciones locales de la sociedad civil que a lo largo de todo Chile trabajan para promover la conservacion de la
biodiversidad en sus propios territorios. Ponemos especial énfasis en el trabajo con las comunidades aledafias a las areas
protegidas, por su rol como guardianes del patrimonio natural de nuestro pais.

Complementando la labor del Estado: El Fondo Naturaleza Chile complementara los recursos publicos y se coordinara
con el Estado para enfrentar la reduccién de la brecha de financiamiento para la conservacion de la biodiversidad. Chile
esta entre los 10 paises que menos financiamiento dedican a la biodiversidad en el mundo, y es algo que desde el Fondo
Naturaleza queremos cambiar en conjunto con aliados del sector publico, privado y la sociedad civil.

El Fondo Naturaleza Chile replica un exitoso modelo de financiamiento e inversion utilizado por mas de 30 afios a
nivel mundial, para la conservacion de la biodiversidad. Los fondos ambientales que existen en 19 paises de
Latinoamérica y el Caribe, agrupados en la Red de Fondos Ambientales de Latinoamérica y el Caribe (RedLAC) han
logrado canalizar estratégica y eficientemente mas de $2 mil millones de délares hacia actividades y proyectos de
conservacion en los dltimos 30 afios.

Actividades mas relevantes:

Incorporacién al registro de donatarios del Ministerio de Hacienda.

Habilitados para emitir certificado de donaciones Ley de rentas Municipales.

Equivalencia 501 c(3) U.S. NGO Source.

Participacion en RedLac Quito 2022.

Lanzamiento Programa de dreas marinas protegidas en COP27 Egipto.

Inicio disefio de Programa ecosistemas terrestres con fondos BID (65.000 USD).

Confirmacién de donacién WWF para complementar Programa ecosistemas terrestres (15.000 USD).
Grant Ocean Kind por 180.000 USD para Programa de &reas Marinas Protegidas.

Ronda donantes internacionales.

COONOOAWNE

=

Elaboracion de matriz con criterios de elegibilidad para recepcién de donaciones.


https://redlac.org/

b. Proyectos

(Detallar, por medio del cuadro que sigue, los principales proyectos que se hayan realizado durante el afio, con una breve descripcion de
sus objetivos, acciones desarrolladas, usuarios, y resultados obtenidos)

NOMBRE DEL PROYECTO

Puablico Objetivo /
Usuarios

Objetivos del proyecto

NUumero de usuarios
directos alcanzados

Resultados obtenidos

Actividades realizadas

Lugar geografico de
ejecucion

NOMBRE DEL PROYECTO

Publico Objetivo /
Usuarios

Objetivos del proyecto

NUumero de usuarios
directos alcanzados

Resultados obtenidos

Actividades realizadas

Lugar geogréfico de
ejecucion

Programa de Areas Marinas Protegidas

Comunidades costeras que habitan los alrededores de las areas marinas protegidas de
Chile

Fortalecer la gestion y conservacion de la biodiversidad de las areas marinas
protegidas de Chile

AUn no se lanza al publico el proyecto. Se encuentra en etapa de arranque.

Por ahora hemos avanzado con resultados administrativos que posibilitaran la
ejecucion del programa con comunidades costeras. Se consiguié una donacién de
Oceankind a través de Fundacion Packard, con lo cual hemos contratado a una
persona como encargada de proyecto, visitado a algunas comunidades costeras y nos
encontramos trabajando una consultoria para el disefio y empaquetamiento de los
proyectos para el fundraising.

Visitas a terreno y asistencia a reuniones en torno a las areas marinas protegidas de
Rio Negro (AMCP-MU Lafkén Mapu Lahual) y Juan Fernandez (Parque Marino el
Palillo, Parque Marino el Arenal, Parque Marino Tierra Blanca, AMCP-MU Juan
Fernandez) con los Consejos Locales de Gestion, Municipios, Servicios Publicos
relacionados, Sindicatos de Pescadores y ONGs ambientales.

Comuna de Rio Negro, Regién de Los Lagos.

Comuna de Juan Fernandez, Regién de Valparaiso.

Programa de Agua y Cuencas
Pequefios y medianos propietarios rurales.

Impulsar la conservacion y restauracion de cuencas hidrogréaficas de Chile, para la
proteccion del recurso hidrico.

Aun no se lanza al publico el proyecto. Se encuentra en etapa de disefio.

Por ahora hemos avanzado con resultados administrativos para el avance en el disefio
del programa, el cual se encontrara terminado en diciembre de 2023. Contratacion de
consultoria a través del BID y Ministerio del Medio Ambiente para la generacion de
insumos para el programa y la facilitacion de talleres participativos para la validacion
de estrategias de conservacion y restauracion de cuencas en Chile.

Reuniones de trabajo telematicas y presenciales con equipo consultor para el disefio
del programa.



2.6 Identificacion e involucramiento con grupos de interés

(Presentar los principales grupos de interés con los que se relaciona la organizacion y su interaccion).

CUADRO N° 2

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Instituciones publicas: Ministerio Mediante audiencias y reuniones de trabajo bilateral o multilateral.
de Relaciones Exteriores,
Sernapesca, CONAF.

Ministerio de Medio Ambiente Convenio de colaboracion
Directorio Fondo Naturaleza Sesiones de directorio y reuniones de trabajo ad hoc.
Chile

Consejo Fondo Naturaleza Chile Sesién Consejo.

Gobernanzas locales de Areas Canales abiertos en pagina web y redes sociales Fondo Naturaleza Chile.
Marinas Protegidas

Organizaciones sin fines de lucro  Canales abiertos en pagina web y redes sociales Fondo Naturaleza Chile.

2.7 Practicas relacionadas con la evaluacion o medicidn de satisfaccion de los usuarios y resultados obtenidos

(Especificar si existen préacticas de evaluacion de satisfaccion de los usuarios, en relacién con las actividades y proyectos de la
organizacion; esta pregunta hace referencia especificamente a “satisfaccién de usuarios”, lo que usualmente se evalta a través de
encuestas, cuestionarios, u otros tipos de consulta relativas a las actividades en las que los usuarios han participado)

No existen prdcticas de este tipo a la fecha.

2.8 Participacion en redes y procesos de coordinacion con otros actores

(Incluir una breve descripcién de la participacion en redes, y de la coordinacion con otros actores para el desarrollo de sus actividades)

1. Redlac: desde el afio 2022 el FNC es miembro de la Red de Fondos Ambientales de América Latina y el Caribe
(Redlac), y participé de su conferencia anual llevada a cabo en Quito durante el mes de octubre. RedLAC cuenta con
27 fondos ambientales miembros provenientes de 19 paises diferentes de Latinoamérica y el Caribe.

2.9 Reclamos o incidentes

(Incluir en este apartado la ocurrencia de reclamos o incidentes relevantes, si los hubiere, de parte de cualquier grupo de interés
relevante, como los usuarios, sus familias, los trabajadores, voluntarios, la autoridad, entre otros).

No existen reclamos o incidentes a la fecha.



3. Informacién de desemperio

3.1 Objetivos e indicadores de gestion

(Indicar cudles son los principales objetivos y metas de la organizacion, para el afio que se reporta, y una evaluacion de su cumplimiento.
Adicionalmente, responder las preguntas planteadas).

a. ¢Suorganizacion cuenta con indicadores de desempefio definidos?

Si

b. Silos tiene, se sugiere utilizar los cuadros que siguen, para ilustrar el desempefio del afo.

(Si es posible, mostrar el desempefio a través de indicadores cuantitativos.)

CUADRO OBIJETIVO GENERAL

Objetivo general Resultado

Complementar el
financiamiento para la
conservaciony
restauracion de la
naturaleza, fortaleciendo
a las organizaciones de
la sociedad civil.

Generacion de
condiciones institucionales
para recepcion y
administracién de fondos,
para dar cumplimiento al
objetivo general.

CUADRO OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo especifico

Implementacion
Programa de Areas
Marinas Protegidas

Disefio Programa de
Ecosistemas Terrestres

Elaboracién y puesta en
marcha de estrategia
financiera

Activacion y
fortalecimiento de
Gobernanza

Inicio proyecto Red de
Gestores

Licitacién adjudicada

Direccion de finanzas
contratada

Elaboracion marco inicial
de estructura para
grandes donaciones (legal
y finanzas)

Fundraising: Mapeo y
relacionamiento con
donantes

Directorio constituido y en
funcionamiento

Consejo y comités
constituidos y en
funcionamiento

Avances en estrategia de movilizacion de recursos
y en disefio de endowment para sostenibilidad
financiera institucional.

Coordinadora del proyecto contratada.
Avanzando en la implementacién de la Red.

Logrado
Logrado

Estrategia y disefio elaborados.
Implementacién en desarrollo.

Mapeo realizado.

Elaboracion e implementacién de estrategia de
relacionamiento con donantes en desarrollo.
Logrado

Consejo constituido.
Comités en etapa de disefio.



3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

64.975

54.883

2.8%

85.3%

40,5%




4. Balance Tributario o Cuadro de Ingresos y Gastos

Valores m‘rumuladn:

Saldos

Inventario

Ftesul.tadns

Cuenta Contable
Débitos Créditos Deudor Acreedor Activo Pasivo Ferdida Ganancia

1-1-0105 BAMCO BICE 259,814 ,959| 138,559,802 121,255,157 0] 121,255,157 a L1} 0
1-1-01-16 GIRDS EM TRANSITO 8,839,705 8,839,705 a 0 0 a 0 0
1-1-01-19 BANCO DOLAR BICE 54,883,852 54,833,595 257 0 257 a a 0
1-1-06-01 DEUDORES VARIOS 340,393 0 340,393 0 340,393 a 0 0
1-1-06-02 ANTICIPO PROVEEDORES 2,240,914 1,640,514 00,000 0 600,000 a 0 0
1-1-06-03 FOMDOS POR RENDIR 16,356,633| 16,356,633 a 0 0 0 0 0
1-1-12-02 VALORES EN GARANTIA 3,269,596 2,179,730 1,089,866 L] 1,089,866 a 0 0
1-1-15-01 PERSOMAL FONDO MMA 84,172,962 0| 84,172,962 0| 84,172,962 a L) 0
1-1-15-02 OPERACIOMES FONDO MBLA 57,034,090 2,015,130| 55,018,980 0| 55,0185960 a o 0
1-1-15-03 INVERSIONES FONDO MMA 5,350,241 2,055,156 3,335,085 [ 3,335,085 a L) 0
2-1-07402 FACTURAS POR PAGAR 40,806,758| 42,192 752 a 1,386,034 0 1,386,034 1] o
2-1-07-03 HOMORARIOS POR PAGAR 21,567,138| 22,667,138 a 1,100,000 0 1,100,000 L) 0
2-1-05-01 ACREEDORES VARIOS 8,975,014 5,423,215 a 444 201 0 444 201 L) 0
2-1405-02 FOMDO MIMNISTERIO MEDIO AMBIENTE MMA 0| 130,000,000 0] 180,000,000 0| 180,000,000 o 0
2-1-11-01 PROVISIOMES 0| 10,481,285 0| 10,481,285 0| 10,481,285 L) 0
2-1-11-405 VACACIOMES 4] 3,562,222 a 3,562,222 ] 3,562,222 o o
2-1-11-07 REMUMERACIONES POR PAGAR 52,769,983| £1,059,788 a 8,289,305 0 8,289,805 L) 0
2-1-12-03 IMPUESTO UMICO 4962,697 6,026,472 a 1,063,775 0 1,063,775 L) 0
2-1-12-04 IMPUESTO 22 CATEGORIA 2,214 893 2,992 140 a 777,247 0 777,247 0 0
2-1-12-06 INSTITUCIOMES PREVISIONALES 8,805,156| 11,151 237 a 2,345,081 0 2,346,081 0 0
2-1-12-08 RETEMCIOM PRESTAMO SOLIDARIO INDEPENDIENTE 6,372 6,372 a 0 0 a L) 0
3-1-01-01 CAPITAL PAGADO 0| 14,145,350 0] 14,145,350 0| 14,145,350 a 0
3-1-06-01 UTILIDADES ACUMULADAS 13,365,3783| 13,365,373 [ a 0 [ 0 0
5-1-0105 INGRES0OS CUOTAS SOCHOS 2,345 900| 67,325,364 0| &4,975,464 0 a 0| 64,975,464
5-2-01-03 OTROS INGRES0S a 92 a 92 0 a 0 92
5-2-01-04 CORRECCION MOMNETARIA ACTIVOS 92 92 a Q 0 a a 0
5-2-01-05 DIFEREMCIA DE CAMBIO ACTIVOS 2,817,780 0 2,817,780 a 0 a| 2,817,780 0
6-2-01-01 SUELDD BASE 75,586,667 | 75,586,667 [ Q 0 a Q 0
6-2-01405 GASTOS PREVISIONALES 2,580,864 2 580 864 a a 0 a 0 0
6-2-01-06 VACACIOMES 3,562,222 0 3,562,222 a 0 0| 3,562,222 0
£-2-01-07 BONOS DE PRODUCCION 61,456 61,456 a Q 0 [ Q 0
6-2402-01 HOMORARIDS 3,021,676 0 3,021,676 a 0 a| 3,021,676 0
6-2-02-07 OTROS BEMEFICIOS AL PERSOMAL 43,000 0 43,000 a 0 a 43,000 0
6-2-06-03 ESTADIA 770,800 0 770,800 o 0 a 770,800 L]
E£-2-07-03 GASTOS NOTARIALES 20,000 0 20,000 a 0 Q 80,000 0
&-2-07-09 FRANQUED 11,434 20 11,344 Q 0 Q 11,344 0
6-2407-10 SEGUROS 2,179,730 0 2,179,730 a 0 a| 2,179,730 0
£-2-07-11 ASESORIAS PROFESIOMALES 2,000,000 0 2,000,000 a 0 a| 2,000,000 0
£-2-07-14 PROMOCIONES ¥ RELACIOMES PUBLICAS 2,831,081 0 2,831,081 o 0 o 2,831,081 L]
&-2-07-18 SERVICIOS PROFESIONALES 4 896,850 0 4 896,350 Q 0 Q| 4,896,850 0
6-2-07-19 OTROS 12,800 0 12,800 Q 0 Q 12,800 0
6-2-08-03 COMISIOMNES 67,373 0 67,373 a 0 a 67,373 0
£-2-09-02 CORRECCION MOMETARIA PASIVOS 1,568,928 1,568,928 a Q 0 Q Q 0
6-2-09-06 OTROS EGRES0S 228,628 81,900 146,728 Q 0 a 146,728 0
E£-2-09-07 MULTA. INTERES ¥ REAJUSTE 313,492 0 313 492 Q 0 Q 313 492 0
Sub-Totales 750,810,507 | 750,810,507 | 288,572,556( 288,572,556| 265,812 680| 223,597,000| 22,759, 876| 64,975,556
Perdidas [ Ganancias 42 215 630| 42,215 630

Total General 750,810,507 | 750,810,507 | 288,572,556( 288,572,556| 265,812 680| 265,812,680 64,975,556 | 64,975,556




5. Manifestacion de Responsabilidad

En este apartado debe incluirse tanto la manifestacién de responsabilidad de la direccion, como el informe del auditor independiente, de
haberlo.

Se adjunta copia de la opinién emitida en el informe del auditor independiente:

A&A Limitada

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Directores de
Fundacién Fondo MNaturaleza Chile

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Fundacién Fondo
Naturaleza Chile, que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de
2022 y los correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio
neto v de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y las correspondientes notas a
los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos
estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera
(MNIIF) emitidas por el por el International Accounting Standards Board (“[ASB™). Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencién de un control intermno
pertinente para la preparacion v presentacion razonable de estados financieros que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Aunditor

MNuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros a
base de nuestra auditoria. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y
realicemos nuestro frabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los
estados financieros estin exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente
para la preparacion v presentacion razonable de los estados financieros de la entidad con el
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstaneias, no
con el proposito de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la
entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinidn. Una auditoria incluye,
también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion,
asi como una evaluacion de la presentacidn general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada

para proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

ARA Auditores v Consultores Limitada
RUT: 76.589.465-9

Mueva Providencia N*1945, oficina 502
Providencla, Santiago.
www.aaconsultoras.cl



Opinidn

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera de Fundacién Fondo Naturaleza Chile al
31 de diciembre de 2022 y los resultados de sus operaciones v los flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB™).

Enfasis en un asunto — Empresa en Marcha

Como se indica en la Nota 2 a los estados financieros, la Fundacion se encuentra en la etapa
de formacion inicial de su estructura y de definicién de los proyectos ambientales, para este
proposito cuenta con el apoyo de financiamiento del gobierno de Chile (establecido en la
Ley de Presupuestos). Adicionalmente estd en proceso de estudio y andlisis de la estrategia
de financiamiento y mecanismos de movilizacién de recursos que permitan su continuidad
en el largo plazo. Los estados financieros adjuntos, han sido preparados sobre la base de una
empresa en marcha considerando los planes que se encuentra evaluando la Administracidn
de la Fundacidn sobre las estrategias de financiamiento No se modifica nuestra opinién con
respecto a este asunto.

Enfasis en un asunto — Revisién del Ministerio del Medio Ambiente sobre rendiciones
de partidas atribuidas al Convenio Suscrito con la Fundacidn

Como se indica en Nota 17 a los estados financieros, la division de finanzas del Ministerio
del Medic Ambiente se encuentra en proceso de revision de los antecedentes
complementarios requeridos a la Fundacion para efectos de concluir sobre la acreditacion de
los gastos rendidos durante el periodo comprendido entre el 31 de mayo y 30 de noviembre
de 2022

| |
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Mayo 10, 2023
Santiago, Chile

Astrid Sauterel G.

“Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la informacién incorporada en el presente informe anual,
referido al 31 de diciembre de 2022 de acuerdo al siguiente detalle:



Nombre Cargo RUT Firma

<
Barbara Saavedra Pérez  Presidenta Directorio 10.759.238-5 %LMMW

Eugenio Rengifo Grau Director Ejecutivo 10.982.185-3 £

—_— -~
— | ain =
Agustin Wolff Benavides Director de Finanzas 15.636.640-4 ‘__l,.‘l{f‘ =

En caso de no constar firmas en documento web por favor marque la siguiente casilla

[ ]

Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha: 22 de junio de 2023
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