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1. Caréatula

1.1 Identificacion

. Nombre de la Organizacion

a
b. RUT de la Organizacion

O

. Tipo de Organizacion

o

. Relacion de Origen

. Personalidad Juridica

1)

=

Domicilio de la sede principal

g. Representante legal

>

. Sitio web de la organizacion

Persona de contacto

Fundacion Emma Centro de Atencién y Estudios de la Maternidad
65.164.585-9
Fundacion

Fundadoras: Francisca Jofré lllanes, Virginia Latorre Astaburuaga, Rosario Vidal Diéguez

Escritura publica nimero 3212 otorgada con fecha 1 de octubre 2018 en la 67° notaria de Santiago
de don Sergio Jara Catalan

Numero de inscripcién Registro civil; 273796

Fecha:25-04-2018

Elena Blanco 1145, Providencia

Rut. 10.915.194-7
Rut: 13.924.917-8

Virginia Latorre Astaburuaga
Rosario Vidal Diéguez

www.fundacionemma.cl

Virginia Latorre
Directora ejecutiva
vlatorreamail.com
998269771

1.2 Informacion de la organizacién

a. Presidente del Directorio

£ Ejecutivo Principal
c. Misién / Visién

d. Area de trabajo

1)

. Publico objetivo / Usuarios

f. Numero de trabajadores

g. Numero de voluntarios
1

Virginia Latorre Astaburuaga RUN 10.915.194-7

Virginia Latorre Astaburuaga RUN 10.915.194-7
Directora Ejecutiva

Que cada mujer ejerza su maternidad en condiciones que favorezcan su bienestar y el de sus hijos,
y que se reconozca culturalmente el valor de ésta como factor fundamental del desarrollo social
Maternidad vulnerable, empoderamiento, insercion social

Mujeres, adolescentes, jévenes y adultas, con embarazo y /o maternidad en situacién de
vulnerabilidad que amenace o dificulte su desarrollo y bienestar, el de su o sus hijos y su familia,
independiente de su lugar de residencia y nacionalidad

7 jornada parcial

Permanentes:10 Ocasionales 20

1.3 Gestion

a. Ingresos Operacionales(M$)
Donaciones

Proyectos

Venta de bienes y
servicios

Aportes y cuotas
sociales

Otros

a.l Privados
(M$)

Subvenciones

a.2 Publicos

(M$) Proyectos

Venta de bienes y
servicios

b. Aportes extraordinarios (M$)

2021 2020 2021 2020
c. Superavit (déficit) del 31831 8,997
81.361 61.324 [ ' '
0 0
d. Identificacién de las Donaciones .
0 . tres principales Subvenciones Donaciones
0 0 fuentes de
ingreso
0 0
f. Namero total de
e 0 usuarios directos 269 220
0 0 . . .
g. Indicador principal Niimero de T .
0 0 de gestibnysu e t tici ¢
resultado participantes participantes
0 0


http://www.fundacionemma.cl/
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2. Informacion general y de contexto

2.1 Cartadel maximo responsable de la organizacion

(Debe presentar un analisis conciso de la misién de la organizacion, sus objetivos y la estrategia para dar cumplimiento a los mismos.
Debe explicar, de ser necesario, el contexto en el que opera la organizacién, incluyendo aspectos regulatorios, geograficos,
demograficos, etc. en la medida en que éstos sean relevantes para el quehacer de la organizacién. También debe incluir hechos los
relevantes del periodo y los desafios futuros, tanto en sus aspectos operacionales como financieros, asi como las barreras o
dificultades enfrentadas)

Enfrentados a un segundo afio de pandemia muy desafiante para todo eépaspecial para las mujeres
madres nuestra labor se hizo mas urgente, asi como también la necesidad de crecer y ampliar nuestro
alcance. La gestion de Fundacion Emma en 2021raetedz0, fundamentalmente, por la consolidacion de

los programas sociales, beneficiando a un total de 269 madres en situacion vulnerable y a sus hijos e hijas.
Durante el afio se avanz6 hacia la adaptacion de un sistema hibrido de atencion luego dé oragtio

por lapandemiadel Coronavirugy lasrestricciones sanitarias.

Las madres atendidas en Emma han reconocido en la Fundacién un lugar de contencidn, apoyo e impulsc
para su desarrollo, a traves de su empoderamiento.La adherencia,si bien no ha etado exenta de
dificultades, ha sido alta, permitiendo que los procesos de cambio se vayan dando con éxito. El 87,5% de las
madres que ha participado en los programas socialesde la Fundaciénha mejorado su nivel de
empoderamientoAdemasp de cadal0 mujereshaavanzadan suautonomiaeconémicalo quesetraduce

en mayores oportunidades de desarrollo para su familia y el 87% ha mostrado significativa mejoria en su
salud mental, graciasun importantetrabajoenred einterdisciplinario.

Enlagestidh de 2021destacdlarealizaciérde la primeracolectade FundaciorEmmad a | Ydu@aMueven

St a dzfEdR2fue uno de los hitos méas importantes para la Fundacion y significé un gran esfuerzo de
coordinacion de las distintas areas para elaborar una estrategia de comunicacion, gestibn comercial y
activacion de voluntarios para llevar a cabo la campafian @esonas participaron como voluntarios de
colecta difundiendo su alcancia virtual lo que nos ayudo a consolidar una base de personas comprometidas
con la Fundacion. Ademas, nuestra primera colecta virtual fue una plataforma para dar a conocer la labor
que realizamos yosposicionédentro de la sociedaccivil.

La correlacién entre el empoderamiento materno y el sano desarrollo de la infancia que sustenta nuestro
quehacernos llevé a presentar importantes proyectos que han despertadoel interés de reconocidas
organizaciones institucionespublicasy privadascomoFundaciénColunga Huneeus HuellaGestiénSocial

y Subvencién Presidenciafjuienes decidieron este 2021 apostar a nuestro modelo. Asi también lo sigui6
haciendoViento Surque porafiosha jugadaun rol claveen nuestrofortalecimiento.

Elafio2021estuvotambiénmarcadopor el fortalecimientodel equipointernoy de voluntarios,quieneshan
donadoinvaluableshorasde trabajo comunitarioy profesionalparaapoyartareasen el Centrode Atencion



a la Maternidad ofreciendo atenciones psicosociales gratuitas a las madres, asesoria juridica, recoleccién
de insumosy recursos, yatendiendonuestraTiendaSolidariague yacumplibun afiodesdesuapertura.

Elfortalecimientodel equiponospermitio brindarapoyoprofesionalaloshijose hijasmenoresde tres afios

de las madres atendidas, a través de kinesiologas y terapeutas ocupacionales que aportaron herramientas
especificas para su estimulacion y desarrdfara estar a la altura de los nuevos desafios, formalizamos y
profundizamos la colaboracion con importantes organizaciones de la Sociedad civil, Academia y la red
publica. Asi, participamos débnsejo de la Sociedad Civil de la Segpcesnenzamos a sparte delConsejo

de las Donaciones Socialg$ortalecimos nuestra relacion conRa&d Chile Crece Contigmivelinstitucional

y local,atravésde los municipiosy los Cesfam.

La conciencia en torno a la maternidad en situacion de vulnerabilidad éanski fue ampliando gracias a la
incidenciaque junto a otros actores pudimos realizar en distintos espacios.Tomandonuestra propia
experienciade trabajoconmujeresensituacionde vulnerabilidad plasmamosn charlasentrevistas cartas

y columnadarealidadenlaque muchasmadresestanviviendosumaternidad,comolaviolenciaintrafamiliar

y su impactoen mujeres ynifos/as,las dificultades del sistema para denuncida falta reconocimiento
paternoregistraly de coparentalidady latensiéninsostenibleque seproducemuchasvece&ntre sermujery

la maternidad,por nombraralgunos.

Cabe destacar, que las gestiones realizadas para lograr los resultados propuestos en los programas sociale
sehanarticuladoentre lasdistintasareas;social,alianzasyoluntariadoy comunicacionesEl AreaSociapor

su parte logré coordinarse con otras organizaciones de la Sociedad civil e instituciones de la red publica, lo
que generd instancias de derivacién y colaboracion. El Area de Comunicaciones se comportd como un
soporteclaveenladifusiénde los programasy de susbeneficiosJograndounagranconvocatoriade madres
paraparticiparen losprogramaspsicosocialege la FundacionY el areaAlianzas Voluntariado facilitd que
asociaciones, universidades, organizaciones y personas naturales, se unieraboa, lafteciendo asi mas
posibilidades dapoyoalas mujeres y losifios/as.

Los desafios para 2022 son ambiciosos porque sabemos que nuestro proposito también lo es. La situacior
econdmica del pais se prevé mas debilitada, lo que sin dudas nos impone la misidn de innovar en las formas
de financiamiento y de conectar con los apotes. Ademas, nos obliga a responder a las necesidades de
madresque enfrentandiaa diaun contexto masadversopara sudesarrollo yel de sushijose hijas.

VirginiaLatorreAstaburuaga
Directora ejecutiva


https://www.instagram.com/p/CRbY1n1HaBv/?utm_source=ig_web_copy_link

2.2 Estructura de gobierno

(Indicar mecanismo de eleccion y duracion en el cargo, asi como los cambios ocurridos durante el ejercicio. Si existen casos en que
los fundadores se han mantenido permanentemente en el Directorio, sefialar los eventuales planes de sucesion)

Nombre
MariaVirginiaLatorreAstaburuaga
RosariovidalDiéguez
Franciscdofrélllanes
ElizabetlBunsterChacén

RUT
10.915.1947
13.924.9178
13.272.0630
8.828.7606

Cargo
Presidenta
Secretaria
Tesorera
Directora

La duracion de los cargos del directorio es de dos afios, los que se votan en sesion de directorio para su renovacion o

cambio.

Actuamos con dos representantes legales, uno de ellos, el presidente o presidenta, actuando individualmente, pudiendo
actuar el segundo siempre y cuando se vea imposibilitado el primero.

2.3 Estructura operacional

(Narrativa y/o organigrama. Individualizar a quienes ostenten cargos de responsabilidad y resumir tareas y responsabilidades)

Asesoria
contable

Director/a
ejecutivo/a

Directorio

Director/a
Alianzasy
Voluntariado

—_—

Director/a
Comunicaciones

Director/a
programas

Voluntariado

.
Trabajador/a
social
Coordinador/a
programas N
sociales Profesional salud
infantil

Coordinador/a
Salud mental

Profesional

Centro de
Estudios




2.4 Valores y/o Principios

Principios

Justicia, Autonomiay Compromisoson principiosque guiannuestrotrabajo para ser ese contexto
empoderadorque necesitanasmujeresmadresen situacionvulnerable.

Valores

Transparenciagmpatia, optimismo, confianza,respeto, responsabilidadson los valoresque buscamos
impregne cadaino de losactoresque participenen la construcciorde nuestra vision

2.5 Principales actividades y proyectos

a. Actividades

(Breve descripcion de las actividades que desarrolla la organizacion, detallada al nivel que cualquier lector pueda entender el quehacer
de la organizacioén. Si se estima pertinente compartir mayores detalles, se sugiere incluirlos en un anexo)

Descripcién de actividades de la Fundacién por area:

DireccionEjecutiva

Redefiniciéry coordinacionde la estructurade laFundaciérEmma
Desarrollade la planificaciorn021consuconsecuentanonitoreo
Administraciorde losrecursoshumanos financierosy materialesde lafundacion
Direcciénde programassociales
" Dirigir disefio, ejecucion y evaluacion del Proyecto Emma, realizando ¢
de gestione impulsandacumplimientode objetivos,actividades indicadores
Supervisidratencionde casos,registros,gestién de redesy aplicacionde

mediciones
Gestionde lasdonacionesy susrendicionesde acuerdoalo comprometido 5
t NBaSyidlFOAsy RS LINR&eSOG2 | {dw@dSyo

t FYRSYALFY dzyl S&GNF GS3IAF RS &dzLISNI
adjudicadgpor un monto de veinte millonesde pesosy que permitio asistircon packs
de emergencia (mercaderia y articulos de aseo) a las madres que se encontrg
situacion mas vulnerable, ademasde contratar a una trabajadora social y asi
fortalecer al equipo psicosocial,especialmenteen relacion a los objetivos del
programaEmma coecta

Administraciorfinancieray contableconla asesoriale unaempresa
Administraciérde recursoshumanosconla correspondienteselecciory contratacion
de ellosconel apoyode un psicélogoexpertoen competenciagaboralesademasle
procurar el cumplimiento de todas las obligaciones legales con cada perso
equipo conlaasesoriale una empresa.




Gestion de reuniones con posibles colaboradorespara generar sinergias que
contribuyanal cumplimientode lamisiony de los objetivosde lafundacién
Enlalineadelosavancesn el cumplimientode lamisionde lafundacionladireccion
ejecutiva participé activamente en el disefio y la presentacion del proyecto |
impacto: empoderamiento materno y desarrollo infantil, junto al Centro de esty
y el &reapsicosociatonel fin de evaluary reajustarel programalmpactamamay asi
favorecer la transferencia de éste. Fue adjudicado para ser ejecutado entre Io
2022y 2024.

Presentaciore proyectoparafortalecerla gestioncomercialde éstey asiaumentar
larecaudaciorde recursodde lafundacion.Fueadjudicadgparaserejecutadoel afio
2022

AreaPsicosocial

Ejecuciorde losprogramassocialesatendiendoa 269mujeresmadres en situaciof
de vulnerabilidad y/o pobreza En el programa PAODse ofrecié contencion
orientacién online o telefénica a 236 mujeres, realizanderivacion vinculada
segunnecesidad Enel programalmpactamama, fueron atendidas33 mujeres.
Aplicacion de Escala de ESAGE que mide la agencia y el empoderamiento a
de 39 mujeres.Masdel 85%de ellasmostré un aumentoconsiderablesn sunivelde
empoderamiento.

Aplicacién Test TADI (aprendizaje y desarrollo infantil) a 35 nifios/as tertadi
etapasconel fin de apoyarala madreen la estimulaciénespecialmentale laséareas
enriesgo.

Realizacion de actividades grupales: talleres de empoderamiento, vinculacién
medioy sensibilidadnaterna,junto a otrosencuentrosy celebraciones.
Realizacidénde diagndsticade brechasen el que sevaloréel conocimiento frecuencia
e interaccionde las necesidades de las mujeres del Programa Impacta Matr,
cuanto a las redes de las areas de: vivienda, empleo/emprendimiento, asig
juridica, beneficios sociales, educacion hijos/as, salud hijos/as, apoyo en ¢
violencia, salud mental y migracién. Asi mismo, se ha valorado el nivel de
conocimiento y gestion del equipo psicosocial en dichas redes. De tal man
brecha se ha medido en aquellas areas de las redes en que las necesidadeg
mujereshansidomuyaltasy el nivelde conocimientoy gestiondel equipomuy baja.
LYAOAs Sy 2dzyA2z RS Hnum RSE tNReSOi
Proyecb hapermitidoampliarlasatencionegsicologicay el apoyoen gestionsocial
de manera hibrida. En las intervenciones de este proyecto se ha puesto e|
énfasis en el bienestar emocional, el empoderamiento,la insercion laboral, la
autonomia econOmica de la mujer madre y la entrega de ayuda de alimer,
articulos de primera necesidad. En concreto, en 2021 se atendié a 107
madres en este Proyecto y se entregaron 60 cajas de mercaderia y articy
primeranecesidad.

Se aumento la rigurosidad de la aplicacion del TADI para evaluar las dimensior|
desarrollo psicomotor, socioemocional, del lenguaje y cognitivo de los nifios Y
menoresde tres afos. Seregistrd y sistematizétoda la informacioncon el fin de




disefiar propuestas para apoyar el desarrollo infantil, en especial de aquellos
que haypuntuacionqueindicariesgoo en alerta,incorporandoala mamay aalguna
otra personasignificativade preferenciael padre,siestapresenteen la estimulacion|
y fortaleciendolas redegaraderivara centrosespecializados.
Fortalecimientadel sistemade registroy sistematizacion
Duranteestesegundaafiode Pandemiasehavaloradocomopositivocontinuarcon
laatenciénonlinetanto enlasentrevistagosicosocialesomoen lostalleresgrupales
yaque estamodalidadgeneraadherenciaal procesode intervenciénde lasmujeres.
Asimismo, el avance positivo de la pandemia en términos de salud durante
2021 ha sido una oportunidad para ir abriendo espacios de atencion indivi
grupalpresencial.
Realizacion de cuatro camparfas de difusion en las redes sociales paratéeiéay
de participantesa nivelnacional
Mayor énfasis en la psicoeducacion en cuanto a aportar herramientas y estrg
que favorezcanla mayor participacion y responsabilidaden sus procesosde
empoderamiento materno y en su conciencia de derechosa&spa su vinculacio
conel medio.

Area
Comunicaciones

Redisefio de la pagina web, para hacerla mas intuitiva y asequible a quien
distintosmotivosla consultan.
Fortalecimiento de campafias comunicacionales de difusion de los programay
dirigimos a las potenciales usuarias de Emma mediante distintos canales. Cf
fue posiblela captaciénde masde 200usuariasde distintasregionesdel paisque se
vieronbeneficiadagporlacontencidny orientaciénquele otorgaronlasprofesionales
a cargodel Proyecto.

Desarrollo, ejecucion y evaluacion de la primera colecta virtual de la Fun(
Emma. Comunicacionesestuvo a cargo de la elaboracién del contenido
comunicacionaparala campafiagen coordinaciénconagenciadigital.

Desarrollo de una campafa Institucional online para dar a conocer a la Fundji
el Proyecto, captando mas socios donantes establesque permiten cubrir parte
importante de los costosoperativos,

Gestidn de apariciones en prensa nacional, entre las que destacan columi
opinion (LaTerceray EIMostrador),cartasal director (LaTerceraEIMercurio),radio
(Infinita) y mediosdigitales,avanzandan el reconocimientode la Fundaciory en su
posicionamientocomo voz autorizada en materia de Maternidad Vulnerabley
Empoderamiento.

Area
Alianzas
voluntariado.

ElAreade Alianzas/ Voluntariadoconcentrésusesfuerzosn
a) Fortalecely normalizalosapoyosextraordinariosalasbeneficiariasurgidos
delacrisissocialy lapandemia.
b) Aumentarconsiderablementda captacionde recursoscon el apoyo del
voluntariado




c) Gestionadonacionesleempresay particularesapoyaral areaejecutivaen
lasactividades relativaal fortalecimientofinanciero de l&undacion

d) Apoyar al Area Social en la satisfaccion de necesidades de nuestras U
por mediode alianzas el voluntariadoprofesional.

1 La entrega de alimentos y articulos dee@dograron ser resueltos de forma
eficiente a través de la obtencidn de recursos por una subvencion presidencig
significé un desplieguede voluntarios permanente para poder empaquetar y
etiquetar los articulos. De esta manera, el voluntariado comunitario se vio
fortalecido, y se hizo mas eficiente el trabajo desarrollado, generando dos gruj
trabajo comunitario:voluntariosde casay voluntariosde Mercadito Solidario.

1 El voluntariado tuvo un rol importante en la realizacionnidestra primera colect
denominadad a I YquéMuevenelMundod R 2 y6d0§ro6 captar100voluntarios
virtuales, que demostraron un gran compromiso durante los 10 dias en q
desarrolld (julieagosto 2021) logrando recaudar el 85% de la meta. A través
colecta se logré un aumento de un 200% de la cartera de socios, lo que sign|
aumentoconsiderablalel ingresomensual.

! La Fundaciéon ha entrado en una nueva etapa donde pymes, empresasu
organizaciones interesadas en colaborar con madres y nifios/as la contact
destacan en este periodo Mama Lé&ctea, Hebra Solidaria- Gregpoo estudiantil
FreshMarketing, Arauco.

b. Proyectos sujetos arendicion aterceros (publicos o privados)
NOMBRBELPROYECTC ProyectoEmma

Patrocinador/financista @ VientoSur

PublicoObjetivo/ Mujeres, adolescentes, jovenes y adultas, con embarazo y /o maternidad en sitt
Usuarios devulnerabilidadqueamenaceo dificulte sudesarrolloy bienestar,el de suo sushijos
e hijasy sufamilia,independiente de silugar de residencignacionalidad

Objetivosdel proyecto El Proyecto Emma contempla el financiamiento de una parte de la operacion y
de profesionalesque ejecutan los dos programassocialesque actualmente se
encuentran activogn la Fundacion:



a) Programa&Emma Conecta (programade acogidaorientacion y derivacion)
Objetivogeneral:

Contribuir a la toma de decisiones de la mujer madre en situacion de vulnerabili
guefavorezca suesarrolloy elde suhijo

Objetivosespecificos:
Convocaamujeresmadresen situacionde vulnerabilidadparasuatenciénon
line, telefonica opresencial.
Otorgar un espacio de acogida y contencién que permita a la mujer bajar
nivelesde angustiasentirseen confianzay reflexionarentorno asusopciones.
Contribuir a que la mujer tome conocimientosobre las redes de apoyo
disponibles.
Favoreceia activaciondel uso de la red, a través de derivaciono iniciativa
personal

b) ProgramadmpactaMama (programade acompafiamientgpsicosocial apoyo
socioeducativo)

Objetivogeneral:

Contribuir a que la mujer madre en situacion de vulnerabilidad se empodere,
generando los cambios necesarios para favorecer su desarrollo personal, el de
y entorno.

Objetivosespecificos:

Generar un espacio para la mujer y sus hijos/as en los que se sientan ac
y en confianza

Contribuiral fortalecimientososteniblepsicoemocionatle la mujer

Contribuir a que la mujer tome conciencia necesaria sobre los recurso
tiene adisposiciory de lashabilidadedeseablesle desplegaparamaximizar
el usode ellos,parasubienestar,hijos/asy familia

Contribuiraactivarel empoderamientaque permitaala mujer el desarrollode
un proyecto de vidantegral,en beneficiopropio, de sushijos/asy familia
Fortalecer la vinculacion y apego como herramienta de desarrollo sano ¢
hijos/as

Favoreceel desarrollode la corresponsabilidagarental

Facilitarel desarrollode competenciaparentales

Contribuir al desarrollo socioemocional y psicomotor de lgsstas de las
mujeresbeneficiarias dgbrograma

10



NUmerode usuarios
directosalcanzados

Resultadobtenidos

Durante el afio 2021 Fundacion Emma atendié en sus dos programas psicosc
ImpactaMamay Emmaen Red a un total de 269 mujeres madre®n situacion de
vulnerabilidad impactando a mas de 45@ifios y nifias realizandomas de 2000
atencionespsicosocialegarafavorecerel empoderamientomaternoy el desarrollo
infantil.

H 81% de lasnadresque tienen informacién conocidrespectodel registrosodal de hogares
pertenecen al 40% mas vulnerable de la poblatio

Los ejes estratégicos o fundamentales dks intervencionegdel proyecto Emma,
especialmente en el programa Impacta mama, son el empoderamiento, el des:
infantil, el fortalecimiento emocional y la promocidie la autonomia econémica ¢
mujeresmadres.Consecuentementdosindicadoresde resultadosiran alineadoscon
lo anterior.

Cabe destacar que estos resultados fueron medidos exclusivamente en el prc
Impacta Mama, el cual utiliza instrumentos estandaizados para medir
empoderamientoy desarrollo infantil, ademasde un instrumento desarrollado
internamente 6 & 9 y O deS &Y 6 Apard evaluar la evolucion de los demas
indicadoresPorel contrario, el programaEmmaen Redno contemplala aplicaciorde
instrumentospuestoque esun modelode atencidnen crisisque intervienede manera
remotay acotada,o queno requierede medicionegparacumplir subjetivos.

Empoderamiento

El empoderamiento es un eje central y transversal en el modelo de Emma
considera un paso clave para la promocion del desarrollo de las mujeres mad
manera sostenible. Este concepto comprende como el proceso de incremer
capacidad de una psona de dominar los asuntos que son de su importancia, tc
decisiones en funcién de ello y transformar estas decisiones en las accione
resultados deseados, mejorando asi su calidad de vida y encauzando su tray
vital. Esto se trabaja tantonelas sesiones individuales como grupales, y se obse
través de observaciones de la dupla psicosocial y un test estandarizado denor
ESAGE, presentadnteriormente.

Asi,seobservaquealfinal de laintervencién,un 87,5%de lasmujeresmejoré sunivel
de empoderamiento. Este resultado es robusto y positivo, y da cuenta de un
despliegue de recursos socioemocionalestales como comunicacion efectiva,
autoestima, conciencia de derechos y capacidad de negociacién, los cuales fa\
gue lamujer madre sea un agente de cambio en su propia vida y en la de su fi
aumentando el repertorio de estrategias para afrontar la adversidady, asi,
favoreciendda superacion de laulnerabilidadde manerasostenible.

Desarrolloinfantil
Lahipé6tesisque buscacorroborarel modelode intervenciGnEmmaesladel doble
impacto,asaber,gueun mayornivelde empoderamientaen lasmadressetraduceen
mejoresnivelesde desarrolloen sushijos/as. Esto,a razéndel mayor accesode la
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madre a recursos socioemocionalesy materiales, o que se conjugacon mayor
disponibilidademocionaimaterna,todo lo cualimplicaun ambientede desarrollomas
salutogénico para la infancia, con mayores oportunidades de estimulacion y r
vulnerabilidadsocial.

En este sentido y, segun indican los resultados del TADI, se observa que el 55
nifos y nifias menores de 3 afos, hijos/as de las mujeres bemefs; aumentan si
nivel de desarrollo infantil o lo mantienen fuera de riesgo si es que estaba asi
comienzo. Cabe destacar que esto ultimo es un resultado positivo en el mar
desarrollo en infancia puesto que, a medida que crece el nifio/a, aumentan las
demandas de estimulacion, por lo que es un logro que la madre pueda respol
estas necesidades crecientes de manera oportuna a lo largo de un afio, mas
contextos socialeadversos.

En especifico, del total de nifios y nifias que mostraron resultados favorables
desarrollo infantil, un 45% aument6 su nivel de desarrollo, pasando de un ni
riesgo o con rezago a un nivel normal, o bien de un nivel normal a uno avanz.
55% estante se mantuvo dentro del rango normal a lo largo de un afio, lo qt
particularmente favorable en un contexto pandémico de cuarentena y aislam
social.

Estos resultados aun no nos permiten establecer con rigurosidad la correlacior
empoderamiento materno y desarrollo infantil, ya que la muestra es pequefic
obstante, es importante registrar todo lo necesario sobre esta correlacion para |
obsenar su evolucion en el tiempo y mediante ese trazado facilitar posibles
conclusionescausa efectoEn este sentido, en 2021 el 50% de los nifios/as
aumentaron su nivel de desarrollo eran hijos/as de las mujeres que aumentar
nivelde empoderamiento.

Fortalecimientoemocional
Este concepto se comprende como la capacidad de la persona para recon
aceptar un amplio espectro de emociones, gestionando su regulaciéon y ade
expresion. Lo anterior provee alivio emocional, promueve el uso de estrategias
efectivas para manejar la adversidad y promueve la perseverancia, siendo
aspectoclaveparael desarrollo.

Tras las intervenciones psicosociales individuales y grupales, el 87% de las |
participantes del programa Impacta Mama setélecio emocionalmente, lo que ¢
revelaenlasobservacioneslinicasy la Encuestale Cambio Estoesfundamentalpara
la salud mental y, en el caso de mujeres madres, permite una mayor disponit
emocionahaciasushijos/as,por lo que éstosultimostambiénsevenbeneficiados.
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Actividadesrealizadas

Ademagdel apoyodirectode lasprofesionalesie FundaciorEmma.el fortalecimiento
emocional de las beneficiarias también se ve favorecido por la activacion de re
apoyo que se hace en esta materia. En especifico, el 65% de las mujeres in(
programa con sintomatologiadepresiva,de las cualesun 64% esta actualmente
recibiendotratamiento psicologico, ya sea en red publica o privada. De este moc
observaque lasgestionesnternasy externassecomplementanen la promocionde la
salud mentatle lasmujeres participantes.

Autonomiaecondmica

Ajustandoesteconceptoa la complejarealidadque enfrentanlasmujeresen situacion
de vulnerabilidad en el pais al convertirse en madres, la autonomia economice
comprenderse como mas que la obtencion de un empden,cuando esto constituy:
el fin de muchas mujeres. Asi, atendiendo la precaria habilitacion laboral para n
y los altos indices de violencia econémica que muchas sufren, se comprender
avancedaciala autonomiaecondémicda capacidadie lasmujeresparaidentificarlos
recursos con los que cuenta mensualmente y los que necesita para la consecu
sus objetivos, la capacidad de tomar decisiones relacionadas con su nivel de
endeudamiento, asi como el hecho de conseguir ingresos de manera autonc
idealmente estable.

En este sentido, el 57,5% de las participantes del programa mostrdé avances
autonomiaeconomica, progresandmuchasde ellas con sus emprendimientos
mejorandola administraciénde susrecursos.

Este es uno de los aspectos mas desafiantes para la Fundacién, sobre todc
contexto post pandémico con altos niveles de incertidumbre, inflacion vy
estancamiento. Es por esto que esta cifra, aunque menor a la esperada, se¢
considerando un logro. Asimismo, se espera que la incorporacion de talleres gr
orientados a estos temas, junto al establecimiento de nuevas alianzas con di
actores,contribuyana mejores

Esimportante mencionarnassiguientesactividadesealizadasluranteel afio2021.:

a) Se fortalecié el area de alianzas, coordinandose con el equipo psicOSOCic
fidelizar a las instituciones u organizaciones con las que ya existian nexos
derivacion vinculada y trabajar en colaboracion, y para generar nuevas ali
Se destaca las alianzas con Servicio Jesuita Migrante por el aumento de m
migrantes con situaciones migratorias cada vez mas complejas, y Worldvisi
su programa de emprendimiento que, especialmente, en tiempo de conting
sanitariahasidouna alternativamuy valiosaparalas mujeres.

Entre las organizaciones con las que se ha fortalecida la relacion, o bien,
establecidonuevasalianzas, spuedenmencionar:
1. Serviciogle SaludPublicacomoCESFAM;OSAM hospitales.
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2. Servicios y/ o programas orientados a la promocién y restitucion de dere
vulnerados de nifias, nifios y adolescentes, como son OPD, PIE y Resi
infanto juveniles.
Subsistemale proteccionalainfanciaChileCreceContigo.
JUNJE INTEGRASalacuna,Jardininfantil).
5. Organismos de la sociedad Civil orientados al apoyo de la maternid:
conflicto, promoviendo la prevencionde aborto, abandonoy maltrato en
cualquierade sus formas.
Institucionegpromotorasdelemprendimiento habilitacione insercionlaboral.
7. Corporatmnes de asistenciajudicial y clinicas juridicas para asesoriao
representacion ematerias defamilia.
8. ServicialesuitaMigranteparaasesoriay acompafiamientan laregularizacion
migratoria

b) Se incorpor6 el sistema hibrido de trabajo con las madres de forma permar
facilitandosuatenciény mejorandosunivelde adherencia

c) Se fortalecio el equipo psicosocial,logrando robustecer el Proyecto Emma,
atendiendo a un mayor niamero de mujeres en sus dos programas, mejoran
sistemas de registro y permanentemente evaluando los resultados que s
obtenidoconlasmujeresy el impactoque estaeniendoestoen sushijos/as.

d) Se ejecutaron campafasvia redes socialesen coordinacioncon el area de
comunicaciones ofreciendo la participacion en el programa Emma Conecta
demostrando el equipo una gran capacidad de respuesta ante alto nime
demanday aumento de la complejidad de la realidad de las madres como
productode lapandemiay delamigraciénen condicionesadavezmasprecarias

e) Se realizaron los talleres de empoderamiento, vinculacion con el medio y
sensibilidad materna presencialmente en el Centro de Atencion y Estudios
Maternidad ubicado en Providencia. La participacion fue mas alta
proporcionalmenteal afio2019prepandemiapor lo quelasatisfacciordelequipo
ha sido importante. De todas maneras, a las madres que no pudieron .
presencialmente, skesimpartieronlostallereson line.

f) Serealizaroneventoscomola celebraciérdel 18 de septiembrey Navidadjunto a
las madres y los nifios/as con alta convoda, participacién de voluntarios
empresagjue apoyaron.

g) Sebuscoérobustecerel sistemade registroy sistematizaciorle lasatenciones)os
procesos y sus resultados para finalmente en el afio 2022 poder incorpoi
software

h) Se presentd el programa Impacta mama para el fondo Transforma de Cc
| dzyySdza RSy 2YAYlIR2 a5206fS AYLI OG?2
AYFLEYGAf é S$ado Godz8 finTezvaluarfRo8 pritesos del progran
asiavanzar haciala S Y LJ |j dzS (idelwad8lghar@satransferencia.

Lugargeogréficode Las oficinas de Fundacion Emma se encuentran en la Regiéon Metropolitana, no
ejecucion obstante,esteprogramaatiendemujeresanivelnacionalviaonliney/o telefénica.

W

o
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NOMBRBDELPROYECTC Maternidad en pandemia:unaestrategiade superacionde la extrema

Patrocinador/financista

PublicoObjetivo/
Usuarios

Objetivosdel proyecto

NUmerode usuarios
directosalcanzados

Resultadobtenidos

vulnerabilidad
Subvenciémpresidencial

Mujeres, adolescentes, jovenes y adultas, con embarazo y /o maternidad en sitt
devulnerabilidadqueamenaceo dificulte sudesarrolloy bienestar,el de suo sushijos
e hijasy sufamilia,independiente de slugar de residencig nacionalidad

Objetivogeneral:

Fortalecer el programa de atencidn psicolégica y acompafiamiento psicosocia
FundaciorEmmaconelfin deaumentarel alcanceale éste,favoreciendaalapoblacion
de madres mas vulnerables en la etapa de embayrarianza y educacion tempradea
sushijos, que se hawisto especialmentafectadasurante lapandemia.
Objetivosespecificos:

1.- Lograr mayor alcance, otorgando nuestro apoyo al menos a 150 madres en
situacion vulnerable durante el tiempo que dure el proyecto de fortalecimiento
2.- Disminuirsintomatologiaansiosafortaleciendoemocionalmentealasmadres

3.- Favorecetaautonomiaecondémicaatravésde lainsercionlaboraly desarrollode
proyectosde emprendimientos

4 - Contribuir al empoderamiento de las madres, otorgando toda la informacion
sobrelosrecursogjuetienenadisposicidnusode redesy beneficios promoviendo

la autogestién

5.- Lograrapoyarconalimentosy articulosde primeranecesidachlasmadresque
presenten situacionede mayorriesgoy necesidad

Durante el afio 2021 se atendio a un total de 107 mujeres madresen el proyecto
Maternidaden pandemia

9f LINRPe&SOG2 aGal GSNYARIFIR Sy tFyRSYAL

contar con los recursos para apoyar a mujeres madres en situacion de vulnerat
ampliandonuestrasatencionegsicologicay apoyoen gestionsocial yaseade forma
onlineo presencialenfocAndono&n el bienestaremocionalJaautonomiaecondémica,
redes de apoyo, insercion laboral y/o emprendimiento y en fomentayor
empoderamientoen mujeresmadres. Tambiénnos ha permitido poder estructurar y
organizar una entrega mas eficaz de ayuda en alimentos y articulgsimdera
necesidad.

Como resultados del proyecto se destaca la atencién de n&4ad mujeres madres
en situacion de vulnerabilidad en elgpiodo de un afio y se han repartido un total c
60 packs demercaderiay Utilesde aseo.

Del total de madres atendidas, al mes de diciembre se lograron completar un to
90 fichas psicosocialedando cuenta de los cambiosde las mujeres en materia
socioemocionay de avancehaciasuautonomiaeconomica.
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En las fichas psicosociales se puede observar, segun la evaluacion realizad
psicologa, que un 75% de las madres logré un fortalecimiento emocional signifi
Es importante destacar que para lograr esto hubo que activar la red publica y ¢
a mujeres a atencion psicolégica, y en los casos que no se logro esa activalzongs
aatencionde institucionescolaboradoragprivadaso psicologossoluntarios.

En cuanto a la autonomia econdmica se observd que el 49% avanzo de d
formas. Desde el reconocimiento de la capacidadde administracion hasta la
generacidrde ingresosautonomospor mediodelemprendimientoe inserciénlaboral
En el aiic2022en el maro de ese proyecto se deben atender 50 mugs nadres
mas y repartir 120 packs demergencia

Actividadesrealizadas a) Captaciordebeneficiarias
b) Atencidnpsicolégica social
c) Tallerede empoderamientoyinculaciénconelmedioy sensibilidadmaterna
d) Orientaciony acompafiamientgaralaautonomiaeconémica
e) Disefiode plande compray distribuciénde alimentosy articulosde primera
necesidad
f) Compraydistribucionde mercaderiay articulosde primeranecesidad
g) Evaluacién
h) Registroy sistematizacion
Lugargeogréficode Las oficinas de Fundacion Emma se encuentran en la Region Metropolitana, no
ejecucion obstante,esteprogramaatiendemujeresanivelnacionalviaonliney/o telefénica.

(Repetir la tabla para todos los proyectos o grupos de proyectos que resulten relevantes)

(En la medida que determinada organizacién estime relevante exponer informacién mas detallada sobre sus distintas areas de
actividad o sobre proyectos internos que no sean de tipo recurrente, se recomienda explicitarlo brevemente en la narrativa del punto
a) 0 en un anexo y, si lo estima pertinente, agregar a continuacion cuadros similares al anterior especificando, en todo caso, si se

cuenta con control separado de ingresos y costos).

2.6 Identificacion e involucramiento con Grupos de interés

(Entidades relacionadas con su organizacién y que pudieran afectar sus actividades o ser afectadas por ellas)

Gruposdeinterés Formaderelacionamiento

MujeresMadres/ Usuarias Todaslas mujeres madres en etapa de embarazo
crianza y educacion temprana de sus hijos e hijaj
cualquier nacionalidad, edad y lugar de residen
gueseencuentrenenunacondiciénde vulnerabilidad
y/o pobreza desamparoy angustiaque las motive ¢
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acercarsea pedir ayudao derivadas desde la r¢
publica yotras organizacioes de la sociedadwil.

Son atendidas por unduplapsicosocialEnel casodel
programa PASE ademésson acompafadagpor una
voluntaria. Participan de un programa (
empoderamiento parfavorecer su desarrollo humat
y el bienestar de susijos ehijas.

Niflosy nifias

Son los hijos e hijas de las beneficiarias. Median
programa, se previenen vulneracioneshacia ellos.
También se evalla su desarrollo en la medida
tenemosaccesalirectoa ellos.

Familias

Son las familias 0 ndcleo cercano de las mujeres
madres. Se trabaja con ellos en caso de poder
establecer redede apoyoparalasmujeres.

En caso de haber un padre presente u otra fig
significativa se incorporara a algunas intervencig
conel consentimientode la mujer.

Socios

Todas aquellas personas que se sensibilizan cq
mujeres madres en situacion de vulnerabilidad y
hijos/as,y aportanpermanentementeala Fundacion
Se establece relacion con ellos comunicando las
actividades,invitando a eventos que se realiceny
enviandotarjetasde agradecimiento.

Socios/Aliados

Grandes financistas que creen en nuestro proyec
comparten nuestro diagnésticoy propuesta. Ellos
realizanel financiamientobasede la FundacionSeles
mantieneinformadosacercadel funcionamientode la
fundacion,cumplimientode objetivosenrendicionde
cuenta anual, se les invita a eventos y actividade|
la Fundacion.

Voluntarios

Hombres y mujeres que se sensibilicen con la
maternidad vulnerable y que nos apoyan como
profesionales,acompafantesa las beneficiarias,o
realizando voluntariado comunitario. Se realizan
jornadas de capacitacion, autocuidado y de contz
conlasbeneficiarias.

Gobiernoy organismospublicos

Son grupos con los que establecemos alianzas
abordar el trabajo con la maternidad vulnerable
maneraintegral y coordinada.
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Organizacioneslela sociedadcivil

Organizacionesle la SociedadCivil. Son parte del
proyecto para trabajar en forma coordinada, dar
respuesta a las diversas probleméaticas de las mu
madres.

Opiniénpublica

Conelfin de sensibilizaa laspersonasonrespectoa
la necesidad de priorizar a las mujeres madre
situacién de vulnerabilidad en las politicas publice
al reconocimiento del valor de la maternidad pj
toda la sociedad. Llegamos a ella mediante
publicaciones de columnas de opinion, difusion
datosy estudios, cartaal diarioy Redes Sociales.

Mediosde Comunicacion

Prensa, TV, radio e influencers, para generar un
vinculoy serconsideradogomolideresde opinionen
el tema maternidad. Estanediante la participacio
en programas de Radio y TV, notas de prensa, ¢
de columnay cartas.

Academia

Universidades e instituciones académicas para
desarrollar estudios, medicionesy programas en
conjunto. También académicosque participan del
debate publico, para sensibilizarlos con la
problematicade la maternidad vulnerable.

Empresa

Con el fin de establecer alianzas y compromiso o
parte con la inclusion de la maternidad en las
empresas,sensibilizando,estableciendoprogramas
deinclusionde lasmujeresmadresy cualquieralianzg
guepermitaapoyaralasmujeresy/o alaFundacion.

2.7 Préacticas relacionadas con la evaluacion y medicion de la satisfaccion de los usuarios

(Describir las herramientas utilizadas al efecto. Se debe incluir un resumen de los resultados de las evaluaciones efectuadas durante
el ejercicio. Los resultados se pueden complementar con detalles/planillas a incluir como anexo al final de la FECU).

Aligualgueenafosanteriores aevaluaciorserealizéatravésde un sistemade monitoreoy registrobasado

en distintos instrumentos, contando con una base de registro que permite disponer de datos de las

beneficiariag/ sushijos,actividadegealizadagonellos,resultadosde aplicaciérde pruebasestandarizadas,
encuestagie percepciory satisfaccion, avancescgmbios reportadogor los profesionales.
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Todoslos instrumentosaplicados entrevistasrealizadasy fichaspsicosocialesonrecopiladasen carpetas
digitalizadas.

Instrumentosutilizadosparala mediciénde resultadosy satisfaccion:

1.- Encuestale cambio

Destinada a facilitar a los profesionales los cambios en las beneficiarias basados en la Teoria de cambio
complementando la ESAGE para poder dar cuenta de los avances en materia de empoderamiento personal
empoderamiento materno, salud mental, correspobidad, y autonomia econdmica. En un principio se
definieron un total de 11 indicadores, no obstante, se disminuyeron a 6 en el afio 2021 y sigue en proceso
de ajuste. Cada uno de los indicadores se evalla y pondera, comparando la situacién de la osijer y s
nifios/asal momentodelingresoal Programampactamamacon lasituaciéncorrespondientea lafechadel

reporte.

Ademas de contribuir a la medicion de avances, este instrumento, otorga la posibilidad de tomar decisiones
sobre los énfasis que hay querms en el acompafiamiento para seguir sosteniendo aquellos cambios
positivosy, asuvez, potenciar lomenos logrados.

2.- Escalale agenciay empoderamientoESAGE.

Al igual que en afios anteriores, el afio 2021 se apli&SkGHEprueba estandarizada) a las madres en la
etapa inicial, intermedia y final de su participacién en el programa Impacta mama. No obstante, por el
confinamiento por la contingencia sanitaria y definiciones de proceso aun en construccion, no se pudo
obtenerel 100%de estasevaluacione®n lostiemposiddéneos.Apesarde esto,seaplicola Escalaun grupo
importantede madresendistintasoportunidadesdel programa o que nospermite contarconlosresultados
guesehanexpuestoen el ProyectoEmma

Esta escala incorpora las siguientes variables A) Autoeficacia, B) Autodeterminacién, C) Control sobre mis
conductas, D) Pensamiento independiente, E) Identificacion de necesidad de cambio, F) Miedo al éxito, G)
Reconocimiento de mi aprendizaje, H) Peréépale mi contexto y I) Control sobre mi entorno. La escala
estdcompuestgpor 2 areasAgencigpersonal(36 items)y Empoderamientd7 items).

3.- Medicionesde apoyoparasaludmental

Alasmadresgue presentansintomatologiadepresivay que estanen el periodoperinatalselesaplicael Test

de Edimburgo A muchasde ellas se les ha aplicado en el consultorio, sin embargo, no han tenido
retroalimentacionde losresultados Sisepesquisandiciosde unadepresiénsehacela derivaciénnecesaria

alared publica desaludmental.

A las madres se les aplica también el PSI, instrumento que ayuda a medir el estrés parental. Con esto unc
puede guiar las intervenciones hacia la regulacion del estrés, siendo de gran impacto en la regulacién
emocionalde lamadrey en el desarrollodel nifio/a.

4. EvaluaciorPsicoemocionay psicomotorainfantil:

Al igual que afios anteriores, ratificando su d#tl, a los nifios y nifias se les aplico el TADI (Test de
Aprendizajey Desarrolldnfantil) enlosmismostiemposquealasmadresselesaplicéla ESAGEn lamedida

de lo posible para poder identificar las posibles asociaciones entre los avances derlg etujesarrollo de

su hijo/aen lasdimensionescognitiva,motricidad, lenguaje y socioemocional.

Se ha visto la necesidad de trabajar con mayor rigurosidad en cémo se establecen las asociaciones entre lo
avances en edmpoderamientamaterno yel desarrolloinfantil.

5. Encuestale satisfaccionde usuaria

LaEncuestale Satisfaccidmeveldoque el 95%de lasmadresque participande nuestroProgramade Acogida,
Orientaciony Derivaciorsienteque el apoyode FundaciorEmmaha sidode granayudaparaqueellasy sus

hijose hijaspuedanaccederauna mejorcalidadde vida.
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Somos testigos dia a dia de la asombrosa capacidad que tienen las madres para materializar sus suefios
proveer a sus hijos de ambientes protectores, amorosos y estimulantes. La mayoria de las veces, lo Unico
gue necesitan es un contexto de apoyo socia dgs permita acceder a oportunidades y desplegar su
empoderamiento \bienestar.

Poresto,comoFundaciorEmmaseguimograbajandocadadiajunto amadresinspiradoragjue danlo mejor

de si para desarrollarse como mujeres y potenciar el desarrollo de sus hijos e hijas, aun cuando el contexto
es hostil. Asi, disminuyendo de a poco la brecha de género y de desarrollo en infancia, estas madres
contribuyenal desarrollode toda lasociedad Conmuchocarifioy motivacion,jvamospor mas!

2.8 Participacion en redes y coordinacién con otros actores

(A diferencia de los Grupos de interés, corresponde a entidades con las que no hay actividades de beneficio mutuo pero que ti enen
objetivos similares y/o con las que se desarrollan actividades de coordinacion o interaccion. Potencialmente incluye a entidades
publicas que tienen responsabilidades en el mismo campo de accion de su organizacion).

Durante el afio 2021 se registr6 un aumento de mujeres madres migrantes participantes en los programas
de la Fundacion. Este aumento y el aumento en la complejidad de las condiciones migratorias de nuestro
pais, llevé al egpo a fortalecer la relacién con organizaciones de la sociedad civil especializadas. Asi se
concretéun convenioconla FundaciérServicialesuitaMligrantey seestableciGunarelaciénde colaboracion

con la Fundacion Scalabrini, lo que permitié que muchadres obtuvieran la asesoria y acompafiamiento
necesaricen materiamigratoria.

Dada la necesidadde activarse econbmicamenteen un contexto adverso por la pandemiay sus
consecuencias (cierre de sala cuna y jardines infantiles) la alianza con World Vision permitié que algunas
mujeresparticipantesdel programalmpactaMamaemprendieranproyectosque favorecieronlageneracion

de ingresospudiendoconciliar trabajcel cuidadode sushijos/as.

En materia de salud mental, se pudo fortalecer la relacién con los Cesfam y Cosam de distintas comunas de
la Region Metropolitana y en los casos en que la atencién no se estaba concretando se recurrio por tercer
afo consecutivo a la Rdacion Atrapasuefios que otorga terapias gratuitas a las mujeres por el periodo de
un ano.

Cabe destacar la participacion en la Red colaborativa de la Maternidad y la Nifiez que congrega a mas de 3
fundaciones y corporaciones con las que el equipo psitalgmedo conectarse para posibles derivaciones y
apoyo enlaintervencion.

2.9 Reclamos o Incidentes

(Resumir los reclamos e incidentes registrados durante el ejercicio, en particular aquellos que pudiesen afectar el prestigio de la
organizacion, incluyendo sus efectos y situacion actual. Ademas, se debe resumir el protocolo establecido por la organizacion para
enfrentar eventualidades- De no contarse con un protocolo formalmente establecido, asi debe indicarse).

Duranteel afio2021no seregistraronreclamosjncidenteso multas
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2.10 Préacticas de gestion ambiental

(Se deben resumir las actividades de sustentabilidad y cuidado ambiental desarrolladas o patrocinadas por la organizacién. En la
medida que resulten aplicables y que se cuente con ellos, incluir los indicadores/resultados de la gestion anual en esta materia).

No aplica

3. Informacién de desempefio

3.1 Objetivos e indicadores de gestion

a. ¢, Su organizacion cuenta con indicadores de desempefio definidos?

Si

b. Si los tiene, se sugiere utilizar los cuadros que siguen, para ilustrar el desempefio del afio.
OBJETIVGENERAL

Indicador principal

Objetivo general g Meta Resultado
de gestion
Aumentar el Mujeres 80% de mujeres 87,5%%e lasmujeresatendidasenel
nivel de atendidas en el  participantesque afio 2021 aumentaron nivel de
empoderamiento programa PASE aumentan su empoderamiento
de las mujeres  logran aumentar nivel de
madresque su nivel de empoderamiento
participan en el empoderamiento

programaPASE

(Idealmente el indicador principal debe ser uno solo. Excepcionalmente, en particular, en el caso de organizaciones que tengan
mas de un area de operacion, podrian existir dos o tres indicadores principales de gestion).
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OBJETIVOESSPECIFICOS

Objetivo
especifico
Avanzarhacia
la
consolidacion
de los
programas
sociales

Lograr
financiar a
profesionales
del area
psicosociabue
nos permitan
ejecutar el
proyecto de la
Fundacion

Lograr
financiar
gastos
operativos vy
administrativos

que nos
permitan
ejecutar el
proyectodela
Fundacién
Contribuir al

fortalecimiento
emocional de
las mujeres en
situacion
vulnerable en
el periodo del
embarazo y
crianza de sus
hijos/as

Indicador

% de mujeres
atendidas

en relacion a la
meta planificada
parael periodo

%de profesionales
ejecutany evaltan
el proyecto de la
Fundacion con sus

dos programas

sociales PAOD y

PASEen relacion
al total de
profesionales
necesarios

% de los gastos
operativos
proyectadosson
cubiertos

% de mujeres que

ingresan al

programalmpacta

mama se
fortalecen

emocionalmente

Meta Resultado

200 mujeres Seatendi6 auntotal de

atendidas 269mujeresequivalenteal 134%
dela meta cumplida

100%de los 100%de los profesionalesnecesarios

profesionales
necesarioara
ejecucion y
evaluacion de
los programas
sociales

100% de los
gastos
operativosson
cubiertos

100%cumplimiento

70% de las 87% de las mujeres que ingresaron se
mujeres que fortalecieronemocionalmente Jogrando
ingresan al PASE regular sus niveles de estrés y ansiedad
se fortalecen segun la observacion clinica de las
emocionalmente psicélogas
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3.2 Indicadores financieros

CUADRDEINDICADOREINANCIEROS

a. IngresosOperacionalegen M$) 2021 2020
- Conrestricciones
- Sinrestricciones 101.361 61.324

TOTAIDEINGRESOSPERACIONALES

b. Origende losingresosoperacionales:
ET THITHTIT T HT FRRHS W HT R T
%100

0, [0)
AT THHT HHTTHICHHE T 1 HT "H 0% 0%

c. Otrosindicadoresrelevantes:
AT T HHI B HTHMHHRT HHEETHD R ) H T

AT THHT HHTTHNHHE T T H)|(1I9(I) 80,26% 100%

& HLCTHFHE 1 eTHHTHT § T 1 Ui H H
n T it kg . il 2( fbo
AT W TTUTHT HHE T T OHD H

52% 39%

nUHE ET UHT HOHE T OHECHEHECEEG B 170“6

0, 0,
AT PHH 1T HTHHE T T H 100% 100%




4. BalanceTributario o Cuadro deIngresosy Gastos

RUT

65.164.5859

RAZONSOCIAIFUNDACIOEMMACENTROEATENCION ESTUDIOBELAMATERNIDAD

BALANCIEENERAL
DESDEENERMHASTADICIEMBRENO2021

CUENTA MOVIMIENTOS SALDOS INVENTARIO RESULTADO
CODIGO DESCRIPCION DEBITOY CREDITO] DEUDOR ACREED({ ACTIVO| PASIVO| PERDIDA GANANCI
110200YBANCOS 127.022.15 63.627.60| 63.394.54; 0/63.394.54 0 0] 0]
210500]PROVEEDORKACIONALES 23.493.99| 24.726.99 0 1.233.00 0 1.233.00; v 0]
210700]REMUNERACIONESRPAGAR 21.834.61{ 24.135.84 0 2.301.23 0 2.301.23] 0] 0]
210700JHONORARICSORPAGAR 21.874.08| 25.517.83 0 3.643.75 0 3.643.75( 0] 0]
2108004 RETENCIOSEGUNDARATEGORIA 3.477.49| 3.533.63 0 56.14 0 56.14( 0 0
2108004IMPUESTONICO 178.47, 185.184( 0 6.707 0 6.70 0 0
210801(PREVIREPORPAGAR 0] 568.924 0 568.92 0 568.92¢ v 0]
210801{IMPUESTMENSUAPORPAGAR 0] 594.14! 0 594.14 0 594.14¢ 0 0
210802]IMPOSICIONEBORPAGAR 0] 568.64] 0 568.64 0 568.64] 0 0
230100]CAPITAL 0] 100.00¢ 0 100.00 0 100.00( 0 0
230401(RESULTADSCUMULADO 0] 22.490.76 0| 22.490.76 0/22.490.76; 0] 0]
3101004 DONACIONES 0| 81.361.18 0| 81.361.18 0 0j 0f 81.361.18
310100 SUBVENCIONESUBSIDIOS 0| 20.000.00 0| 20.000.00 0 0 0| 20.000.00
420100YREMUNERACIONES 25.168.00 0| 25.168.00¢ 0 0 0| 25.168.00! 0
420102§HONORARIGSPROFESIONALE| 27.969.81 0] 27.969.81{ 0 0 0f 27.969.81| 0]
420103]ASIGNACIONOVYCOL 90.83 0] 90.83 0 0 0j 90.83: 0]
420103]APORTHSATRONALES 1.434.86 0] 1.434.86 0 0 0| 1.434.86: 0
4203014CAPACITACIODELPERSONAL 95.00( 0] 95.00( 0 0 0 95.00( 0
4203017INSUMCREUNIONALMUERZO 61.34¢ 0] 61.34¢ 0 0 0j 61.34¢ 0]
4204009LUZ,AGUA,GAS 523.29] 0 523.29] 0 0 0j 523.29 0]
420401( TELEFONO 315.85 0 315.85{ 0 0 0j 315.85§ 0]
4204019YCORRESPONDENCIA 398.48| 0] 398.48| 0 0 0 398.48¢ 0]
420402(UTILE®EOFICINA 102.12] 0] 102.12] 0 0 0j 102.12] 0]
420403(MANTENCIONASEO 1.122.94] 0 1.122.94; 0 0 0 1.122.944 0]
420403(SERVICIQEFORMATICOS 4.660.43 0 4.660.43f 0 0 0 4.660.43f 0]
420602]GASTONOTARIALES 80.00( 0] 80.00¢ 0 0 0j 80.00( 0]
420703]GASTOSENERALES 1.153.63 0 1.153.63] 0 0 0| 1.153.63 0
4207033DONACIONES 5.721.01| 2.923.79| 2.797.22] 0 0 0 2.797.22] 0]
4207034SERVICIDEPAGCFLOW 7.48; 0 7.481 0 0 0j 7.482 0]
420900]ASESOR{ZONTABLE 1.248.08 0 1.248.08; 0 0 0 1.248.08;i 0]
4209003 ASESORIWRIDICA 263.50( 0] 263.50( 0 0 0 263.50( 0
430101(PUBLICIDAD 226.46( 0 226.46( 0 0 0 226.46( 0]
450101(COMISION GASTOBANCARIOS 205.72] 85 205.63] 0 0 0 205.63] 0
450105(IVANORECUPERABLE 2.398.51 793.59] 1.604.91] 0 0 0f 1.604.91] 0]
SUMASPARCIALES 271.128.24|271.128.24|132.924.48{132.924.48163.394.54{31.563.30{ 69.529.94{101.361.18
RESULTADOS 0] 0] 0 0 0[31.831.24( 31.831.24( 0
SUMASGUALES 271.128.24)|271.128.24|132.924.48{132.924.48163.394.54163.394.541101.361.18{101.361.18
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5. Manifestacidnderesponsabilidadde la Direccion

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacion incorporada en el presente
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2021:

Virginia Latorre Presidente 10.915.194-7 /1 9
/

Francisca Jofré lllanes Secretaria 13.924.917-8 § M
N

!

(Esta manifestacion debe ser suscrita necesariamente por el Presidente del Directorio, sin perjuicio que concurran a ella los deméas
directores, el ejecutivo maximo, el responsable por las materias financieras o el contador. En la eventualidad de que, por razén
fundada, el maximo representante no esté en condiciones de hacerlo, debe dejarse constancia expresa de esta circunstancia).

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla;

|:| Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia
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Fotografias

EntradaCentrode Atencidnala maternidadde FundaciorEmma

Tallerdeempoderamiento
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Encuentrode egresode programade empoderamiento

ProyectoMaternidad en pandemia
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