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Queridos amigos del KOSMOS MUSTAKIS con quie-
nes hemos recorrido un largo camino durante
estos anos.

En esta odised, nos hemos encontrado todo tipo
de desafios y oportunidades para hacer de este
viaje algo memorable, Gnico y trascendental.

Desde nuestro lema: “Juntos aprendiendo lo
esencial” hasta entender la vida como un pro-
ceso continuo de aprendizajes significativos que
nos van haciendo Unicos e irremplazables, se va
forjando este espiritu Mustakis, un colectivo don-
de ya 4 generaciones familiares junto a nuestros
colaboradores hemos podido vivir el privilegio de
esta plataforma social. Asi cada cual ha ido entre-
gando lo mejor de siy enfrentando los momentos
que le hatocado vivir al pais y a nuestra institucion.

La Fundacién Gabriel y Mary Mustakis, ha vivido
esta experiencia con entusiasmo y voluntad de
compartir y entregar nuestros talentos, nuestros
suenos por una mejor sociedad con todos, pero
focalizados en quienes mas los necesitan.

Mas de 3 millones de beneficiados han encontra-
do en este periodo una Fundacion que los acoge
con carifo y belleza, abriéndoles las puertas de

un conocimiento holistico y un primer encuentro
en su desarrollo personal. Para otros y muchos, el
vinculo ha sido una continua relacion de aportes
en nuestro crecimiento, formando parte de apren-
dizajes conjuntos en el Ecosistema MU's'tqki_s._' 53

Hemos incursionado en mds de 120 progromos"

distintos y acogido a cientos de emprendedores--'
sociales que lideran magnificos proyectos que: ha-

rén de Chile un mejor pais y de cada beneﬁolod.o_ >
una mejor persona. Nos sentimos muy‘org {oses.:__.-
y privilegiados de esas expenencms yel '
cimiento mutuo que se ha desorrpliqdo,duﬁ
estos trayectos. et les

En 2021 la presencialidad suponia aun riesgos de
nuevos contagios, por esto seguimos trobojondo lar
modalidad online. Nuestros programas de. dpren—
dizaje se enfocaron enla creacién de cursos para
nuestra nueva plataforma de aprendizaje en linea
planetamustakis.org. por otro lado, los emprendi-
mientos e innovaciones sociales que apoyamos
con fondos y becas siguieron haciendo comunidad
desde la virtualidad implementando cada uno de
ellos sus propios proyectos.Y finalmente nuestras
alianzas institucionales con Universidades, otras
Fundaciones, Iglesias, Municipalidades, Ministerios
y organizaciones internacionales, nos ha permitido



“En esta odiseqa, nos hemos encontrado todo tipo
de desafios y oportunidades para hacer de este
viaje algo memorable, Gnico y trascendental”.

crecer enla escala e impacto de nuestros aportes,
ala vez que vamos aprendiendo a trabajar juntos
con la finalidad de resolver los principales proble-
mas de nuestra sociedad.

Enlas paginas de nuestra memoria anual podrdn
ver las conexiones y redes que hemos tejido, ge-
nerando maravillosas constelaciones de nuevos
descubrimientos y aportes sociales concretos.

Tengo que comentar lo peligroso que me parece
el olvidar lo aprendido durante la pandemia y sus
encierros. El cambio de escala enla comunicacion
virtual nos llevé a territorios nuevos e inimaginables,
con costos infinitamente mds bajos y muchas veces
con ahorros de tiempo para conseguir grandes
resultados. Todo un aprendizaje que tendremos
que llevar de la mano para el futuro, un futuro que
exige mds rapidez de respuesta, mayor precision,
mejor informacion y todo esto con la calidad hu-
mana de una entrega amorosa.

Los grandes aprendizajes fueron:

+  Perseverar con nuestros equipos en unaentrega
mds holistica y llegar a mds comunidades.

« Tomar conciencia de nuestro ROL apoyador,
transfiriendo los recursos a los lideres de las
comunidades beneficiadas, para que los
aportes sean mads sustentables.

«  Compartir con efectividad y calidez nuestra
vision y capacidad de gestion, para hacer de
la accidn colectiva y asociativa una fuerza
contundente y transformadora.

« Aprender de los demds permanentemente
incorporando este modelo como una forma de
ser..una cultura de nuestra organizacion. Una
mejora continua de todos nuestros procesos.

Para nuestro equipo interno mis felicitaciones por
los esfuerzos de cada cual, para situarse donde
corresponde y desde su pertenencia a MUSTAKIS,
generar un vinculo estrecho y acogedor con cada
uno de nuestros beneficiados.

Es un honor poder sentir un equipo cohesionado y
con ganas de entregar lo mejor de si, a pesar de
los esfuerzos continuos y los nuevos desafios que
siempre vendran.

Nuestra Fundacion tiene un espacio infinito para
seguir creciendo en la entrega cotidiana y hacer
los cambios que nuestra sociedad necesita.

Mis sinceras felicitaciones a todos nuestros cola-
boradores por su entrega y confianza.

GEORGE[ANASTASSIOU MUSTAKIS
Presidente Consejo Directivo
fundacionmustakis.org
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La Fundacién inicia su actividad

formal centrando su quehacer en -| 9 9 6
el arte, la cultura, la educacién y
las humanidades clésicas.

Los hermanos Gabriel y
George desarrollan una

importante actividad

filantrépica y cultural -| 9 8 O
entre Chile y Grecia.

George viaja a Chile buscando o
ampliar los negocios donde -| g] 7 %
conoce a su posterior socio

Antonio Gianoli.

En la isla de Cefalonia, Grecia
nacen George y Gabriel -| 8 9-|
Mustakis, hijos de Constantino
Mustakis y Elena Dragonas.



FGMM se traslada a Recoletqa,
reafirmando su vocacion de
trabajo comunitario.

Asume la presidencia y
direccién ejecutiva George
Anastassiou Mustakis.

2004

Ademds, se inaugura KAOS
Espacio Creativo y el HUB Mustakis.

2011
S — 2021

Alianzas con Teatro del Lago,
Ensefia Chile, PLADES y Penta UC. Creacion de plataforma de
-| 9 97 innovacién educativa en
linea que busca fomentar el
La Fundacién comienza a aprendizaje integral y creativo
ser liderada por Constantino de nifas, nifos y jovenes.
Mustakis Kotsilini.

#NuestraHistoria
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Capitulo 03.

impulsamos el desarrollo integral del ser humano con foco en nifas, niNos
y jovenes. Para esto, disefnamos programas € iniciativas de aprendizaje,
entregamos fondos, becas y apoyo a emprendimientos e innovaciones
sociales y construimos alianzas estratégicas de largo aliento.

MISION VISION

Contribuir a la excelencia de la Abrir espacios de encuentro
formacion de las personas y la para la superacion de ninos,
cultura en la sociedad chilena, ninas, jovenes y adultos,
impulsando iniciativas — propias integrando en el proceso a
y de terceros — que promuevan las familias y a la comunidad.
experiencias transformadoras y Aportar a la formacion de las
den oportunidades de descubrir personas para el desarrollo de
i y desarrollar talentos, entregando sus valores y de su potencial

aprendizajes significativos. cognitivo, creativo y afectivo.
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KAOS
Espacio
Creativo

Cienciay
Tecnologia

Circo
Frutillar

Otras
iniciativas

Cuenta
Cuentos

Planeta
Mustakis

En Fundacion Mustakis disefamos experiencias
transformadoras en el dmbito de la educacion no formal
a través de iniciativas y programas de aprendizaje
para que ninas, ninos y jovenes interactien con
multiples dreas de interés, que contribuyan a descubrir
y desarrollar su potencial de manera integral.

Nuestros programas consideran cuatro pilares
fundamentales para apoyar el desarrollo integral de
sus participantes: aprender haciendo, aprender a
aprender, aprender colaborativamente y aprender
a ser una/o misma/o.

Durante el 2021 nos enfocamos en la programacion y
creacion de cursos para una nueva plataforma digitall
de aprendizaje en linea, planetamustakis.org, la que
nace como respuesta alas necesidades de impulsar
una educacion de calidad en tiempos de pandemia,
ddndole continuidad al trabajo y esfuerzo realizado
en el afo 2020, con el sitio web mustakisencasa.org.
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Espacio de innovacion educativa ubicado en
la comuna de Recoleta, que nace en 2017y que
fue disennado especialmente para que ninas,
ninos y jovenes se sumerjan en un entorno
creativo, seguro y acogedor de aprendizaje.

Durante las experiencias en KAOS Espacio
Creativo, un equipo interdisciplinario de
mediadores del programa busca motivar a
descubrir el apasionante mundo del conoci-
miento y la creacioén, a través de actividades
que exploran los dmbitos de la ciencia, el
arte, la tecnologia, la cultura, la corporalidad
y la naturaleza.

Existen dos formatos de experiencias: la Pro-
gramacion Escolar, dirigida a establecimientos
educacionales, las cuales estén asociadas
a la malla curricular del Ministerio de Edu-
cacion, para que las y los docentes puedan
integrarlos en su planificacion escolar. Y la
Programacion Abierta, dirigida a publico
general en horario extracurricular. Todas las
experiencias son gratuitas, y tiene como fin
de favorecer competencias que promueven
el desarrollo integral.
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El Programa de Cienciay Tecnhologia nace el
ano 2018, con el fin de ampliar el dmbito de
accién del programa de Roboética Educativa,
que desde 2008 impulsa instancias que de-
sarrollan el pensamiento l6gico-complejo y
la adquisicion de habilidades técnicas como
la programacion.

Su objetivo principal es promover aptitudes
cientificas y tecnoldgicas, entregando he-
rramientas para que nifnas, ninos y jovenes,

en etapas tempranas de su formacion, se
involucren en procesos cercanos a la meto-
dologia STEAM (iniciales en inglés de Cienciq,
Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas).

Los mentores que acompanan el proceso de
aprendizaje son escogidos entre los volunta-
rios que han destacado por su compromiso
y proactividad, y promueven las competen-
cias técnicas y socioemocionales entre los
participantes.
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Circo Frutillar es una iniciativa publico-pri-
vada que se desarrolla en Frutillar desde
2014, impulsada por FGMM en conjunto con
la Municipalidad de Frutillar y Fundacion
Plades, que busca contribuir a la formacion
y desarrollo integral de sus participantes a
través del arte circense, como disciplina que
involucra en su quehacer el dmbito artistico,
técnico y socioemocional. El programa estd
orientado a ninas, ninos y jovenes, entre 7 y
23 afos de edad, sin conocimientos previos
en la disciplina.

La estrecha relacion con las diversas entida-
deslocalesy conla comunidad, en especial
con las familias de los estudiantes, ha sido
fundamental para el éxito del programa, el
que busca convertirse en una experiencia
transformadora tanto para quienes participan
de éste, como para todos quienes de alguna
forma se vinculan a él.

"



“XXXEs muy reconfortante ver como nifos, ninas

y jovenes llegan a los talleres a aprender y i

ademds, crean grupos de amigos que contindan !

mas alld del contexto del taller. Cuando entran

a la universidad es frecuente que vuelvan a I
relacionarse con el Programa de Ciencia y

Tecnologiqg, esta vez como monitores y mentores”.
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El programa de Cuentacuentos nace en
2010 con el propodsito de formar a personas
mayores de 18 anos en el oficio de contar
cuentos, a través de su Escuela Nacional de
Cuentacuentos. Su principal objetivo es faci-
litar la participacion civica en la experiencia
artistica y cultural, fomentando la lectura
desde la primera infancia y acercando el
arte de contar cuentos.

Enla actualidad, el Programa de Cuentacuen-
tos busca construir un ecosistema en torno
al arte de leer, escribir, hablar y escuchar,
transformdédndose en un referente a nivel
Iberoamericano en la formacion de lectores
del siglo XXI fundamentados en el desarrollo
integral desde primera infancia.

Su metodologia estd sustentada en el afecto,
el juego, la creatividad, la belleza, la inclu-
sion, las artes, la democracia intercultural,
la participacion civica, la paz y el buen vivir.
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Plataforma gratuita SLMS (Social Learning Ma-
nagement System) de aprendizaje en linea, que
nace el 2021 como respuesta a la pandemia,
evolucionando en el proposito de invitar al
publico general, con énfasis en ninas, ninos
y jovenes, y a docentes de habla hispana, a
explorar cursos de diversas dreas del saber,
que se articulan con reflexiones y experiencias
del d&mbito socioemocional, en una iniciativa
pionera en el esfuerzo por impulsar el desa-
rrollo integral en el entorno digital.

Planeta Mustakis invita al publico general a
cursos que promueven la conciencia personal
y la conciencia holistica, en el pensamien-
to de que el bienestar se alcanza, en gran
medida, a través del autoconocimiento, el
autocuidado y la sensibilizacion hacia la
responsabilidad en la interaccidon con otras
personas y con el planeta.

Ademads, invita a la comunidad docente a
incorporar recursos para el aprendizaje so-
cioemocional, fortaleciendo el vinculo con
sus estudiantes para mejorar las condiciones
de la situacion de ensefanza-aprendizaje en
general. En esta modalidad, cada curso estd
asociado a una ficha de articulacion curri-
cular, fichas para el fomento a la compren-
sion y la exploracion socioemocional y otros
recursos educativos. La plataforma permite
a los docentes trabajar en simultdneo con
cada uno de los grupos que ingrese, seguir
Su progreso en tiempo real y crear nuevas
actividades a partir de las sugerencias de
implementacion, porque en Planeta Mustakis
creemos que Aprender es Infinito.
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Experiencias online para ninas, ninos y
jovenes que buscan promover el desarrollo
integral a través de actividades especial-
mente disefadas para este proposito.

Contenido digital educativo embebido en
nuestros canales de Youtube, Mustakis en
casa y Fundacion Mustakis.

Libros.

éPor qué PARQUES nacionales?
Tomo |, Patagonia - Chile
Por Ladera Sur.

La rebelion de la mente

La fuerza transformadora del cerebro los
primeros anos de vida

Por Amanda Céspedes.
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Fondos
Concursables
Mustakis

Becas Mustakis
Aporte Pais

Potenciamos el emprendimiento y la innovacion
social, con miras a expandir el desarrollo integral de
las personas y las comunidades. Construimos un
espacio de trabajo para organizaciones y agentes
de cambio social, y realizamos aportes a terceros
mediante becas y fondos concursables.
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Espacio de trabajo y encuentro para inno-
vadores sociales que nace en 2017, con el
propoésito de apoyar la implementacion y
el fortalecimiento de iniciativas y empren-
dimientos, que promuevan la sinergia vy el
intercambio de experiencias entre equipos
de trabajo, comprometidos con la innova-
cién social.

El HUB Mustakis acoge las individualidades
de sus integrantes, ofreciendo soluciones
para el fortalecimiento de sus iniciativas, a
través de consultorias, mentorias y eventos
de divulgacion sobre temas de interés.

“El HUB ha sido un gran lugar para
volver a reconectar tras los meses

de encierro. Compartir con pares

de otras organizaciones con las que
compartimos propdsito es revitalizante
y esperanzador”.

Bernardita Yuraseck
Impulso docente
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Los Fondos Concursables Mustakis para la
Innovacion Educativa nacen el afo 2020 con
el fin de apoyar proyectos y emprendimientos
que buscan solucionar los grandes desa-
fios de la educacién en Chile. Anualmente,
la Fundaciéon construye un ecosistema de
innovadores y agentes de cambio en edu-
cacion, con el fin de crear un ambiente fértil
para la colaboracion entre organizaciones y
las comunidades.

Los Fondos Concursables Mustakis para la
Innovacién Educativa tienen como proposito
potenciar iniciativas del territorio nacional
que fomenten el desarrollo integral de las
personas, con foco en ninas, nifos y jévenes,
a través de experiencias transformadoras, in-
tencionadas en los cuatro pilares del modelo
de Fundacion Mustakis: aprender haciendo,
aprender a aprender, aprender colaborati-
vamente y aprender a ser una/o mismajo.



“Para mi la experiencia de incuba fue un espacio de
aprender haciendo junto a otras personas que también
estaban en el mismo desafio, en el mismo proceso, y
aprender hermosamente de lo que Fundacion Mustakis
entrega: la convivencia, unidn, en conjunto trabajar para
cambiar el mundo en el que estamos viviendo.”

Emanuel Pacheco
Fundacion Summer

INCUBACION

Los fondos de incubaciéon buscan financiar
la implementacion de programas nuevos o
mejoras a proyectos existentes para el mundo
educativo, enfocdndose en iniciativas lide-
radas por personas naturales, fundaciones,
corporaciones y otras organizaciones de la
sociedad civil con menos de tres anos desde
su constitucion.

Esta linea cuenta con el programa formativo
“"Incuba™, el que acompana a la/os ganadora/
es del fondo en el proceso de implementa-
cién de sus proyectos, formdandola/os para

alcanzar su maximo potencial.

FORMACION DE COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONALES:

Adolescencia inclusiva, proyecto de danza
enfocado en 21 niflos, ninas y jovenes con
discapacidad alrededor de Chile, en el que
se desarrollard la autobservacion, el reco-
nocimiento y el valor de su propio cuerpo,
su discapacidad y su movilidad particular.

Habitar en Chile, Relatos de adolescentes
migrantes de la Agrupacion Cultural, Artis-
tica y Social Teatro en Casa presentard 5
obras de teatro en el barrio Yungay, creadas

a través de las miradas de 15 adolescentes
migrantes. Se favorecerd la interaccion entre
vecinos migrantes y no migrantes, y se hard
un documental sobre el proceso creativo.

Libro-diario de autoconocimiento para nifios
y nifias “con todo mi yo”, edicion escolar, libro
de preguntas que apuntan al autoconoci-
miento, medidos a través del autoestima vy
autoconcepto. Se ejecutard en 9 estableci-
mientos educacionales municipales de las
comunas de Ancud, La Reina y San Bernardo.

Menstruarte tierra realizard jornadas de
educacion sexual holistica en 5 regiones del
pais, en comunas vulnerables alrededor de
Chile. Busca empoderar a ninas y jovenes en
un camino de autoconocimiento integral y
autovaloracion vinculados al ciclo menstrual
y ala conexidén con la naturaleza.

EXPERIENCIAS PARA LA CONCIENCIA
SOCIOAMBIENTAL:

Conciencia ambiental para el cuidado de
las abejas y polinizadores en centros edu-
cativos a nivel nacional de la Corporacion
de la Comunidad Nacional de Apicultores
Orgdnicos de Chile busca capacitar a nifos,
ninasy jovenes de 7 regiones distintas, sobre
la importancia de los polinizadores y apis
mellifera en nuestra biodiversidad.



Emprendimiento e Innovacién Social
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Semillas de hoy: futuros climdticos para el
Chile de 2030 que desean y creen posible
nuestros ninos, nifas y adolescentes rea-
lizard talleres de formacion-investigacion
sobre cambio climdatico con nifos, ninas y
adolescentes de Biobio, Valparaiso y Los Rios.

Jugando en la Reserva de la Biosfera La
Campana-PefAuelas busca vincular a ni-
Aos y nias de las regiones de Valparaiso y
Metropolitana, con la diversidad bioldgica y
cultural de la Reserva de |la Biosfera La Cam-
pana-Penuelas.

Nifias, niflos y jovenes del territorio Lafquenche
de Coi-Coi, aprenden, descubreny protegen
su entorno natural y cultural. Instalacion de
un proyecto educativo experiencial para in-
volucrar a nifos, ninas y jovenes en la gestion
socioambiental del territorio Lafquenche de
Coi-Coij, en la comuna de Carahue, region
de la Araucania.

“Solo tengo palabras de agradecimiento por la oportunidad.
Es primera vez en este pais que tengo la oportunidad de no
solamente recibir apoyo econdmico, sino que algo mucho
mas valorable que tiene que ver con una capacitacion
profunda a los creadores que nos modificé nuestra manera
de ver lo que es un proyecto”.

DESARROLLO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGI-
CAS PARA EL APOYO DE LA LABOR DOCENTE:

Vinculos por la Vida de Fundacién Sum-
mer busca desarrollar la psicoeducacion
adaptativa, para lograr autogestion y au-
toconocimiento para promover el cuidado
de la salud mental de ninos, ninas y jovenes
de una red de colegios presentes en todo el
territorio nacional.

Antis, exploradores de la biodiversidad de la
Puna, dirigido a la comunidad educativa de
comunas cordilleranas de Arica y Parinacota,
y busca ampliar y fortalecer el conocimien-
to del medio natural y cultural, mediante el
desarrollo e implementacion de un producto
educativo integral.

Investigacion y creacion de un prototipo de
serie audiovisual para educacién menstrual,
busca apoyar la labor docente y pedagdgi-
ca en diversos contextos para la educacion
menstrual en Pichidegua y Pedro Aguirre Cerda.

Francisco Medina
Movimiento Expansivo



ESCALAMIENTO

Esta categoria estd orientada a apoyar inicia-
tivas lideradas por fundaciones, corporaciones
centros de investigacion pUblicas o privadas,
publicos o privados, que tengan al menos 3
anos desde su constitucion, demostrable me-
diante un certificado de vigencia. Este fondo
financia proyectos a 3 anos que ya hayan sido
piloteados y que se encuentren en ejecucion,
asociados a alguna de las lineas temdaticas
de la Fundacioén y dirigidos a nifas, nifos y
jovenes de hasta 18 anos de edad.

FORMACION DE COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONALES:

Programa Vive la Mdsica, Linea de Programa-
cion para el Teatro Educativo de las Artes de
Panguipulli, enfocado en la formacion musical
y desarrollo de habilidades socio emocionales
en ninos y ninas de colegios publicos subven-
cionados de la comuna de Panguipulli.

Bienestar emocional basado en un modelo
sostenible desde el deporte para el desarrollo
de Fundacion Grandes Valores fomenta el uso
de herramientas que faciliten el aprendizaje
de la comunidad escolar, desde el deporte
para el desarrollo en Recoleta y Frutillar.

Impulsando una Red Colaborativa de Apren-
dizaje Socioemocional de Fundacion Impulso
Docente busca crear una Red Colaborativa
de Aprendizaje Socioemocional, compuesta

por diversos establecimientos educativos de
Chile -mayoritariamente con un alto indice de
vulnerabilidad-, para potenciar las compe-
tencias socioemocionales de sus estudiantes.

EXPERIENCIAS PARA LA CONCIENCIA
SOCIOAMBIENTAL:

Programa Naturalizar de Fundacion llumina,
que impulsa el aprendizaje al aire libre de los
jardines infantiles de Chile, transformando los
patios en espacios educativos y propiciando
el vinculo con la naturaleza. Los beneficiarios
serdn las comunidades educativas de jardines
de la region Metropolitana y region de Valpa-
raiso pertenecientes a comunas urbanas con
alta vulnerabilidad.

Aulas abiertas: liderazgo socioambiental
de ninos, ninas y jovenes en la ciudad con-
tempordnea de Fundacion Patio Vivo busca
promover el desarrollo integral de ninos, ninas
y adolescentes, en una relacion armonica
con la naturaleza, para el liderazgo socioam-
biental. Beneficiard a 8 centros educativos en
las ciudades de Vallenar, Santiago, Valdivia
y Llanquihue.

Academia de Innovaciéon Hidrico Ambiental
(Alianza FUAD- Yaku- Newenko) de Funda-
cion Un Alto en el Desierto busca estimular la
curiosidad de estudiantes, mediante talleres
practicos, exposiciones y actividades de for-

maciéon como ciudadanos conscientes del
derecho humano al agua y su cuidado, en la
region de Coquimbo.

DESARROLLO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGI-
CAS PARA EL APOYO DE LA LABOR DOCENTE:

Escuela Virtual NubelLab de Fundacion Nube
busca acercar el arte a la vida cotidianag,
para generar procesos educativos integrales,
accesibles e inclusivos, por medio de una pla-
taforma digital colaborativa. Se implementard
en colegios pUblicos y municipales alrededor
del territorio nacional.

FicZine, didactica de escritura narrativa para
el autoconocimiento en estudiantes secun-
darios de Fundacion Ciudad Literaria busca
ampliar su plataforma digital de escritura
creativa, para convertirla en una aplicacion
capaz de apoyar la labor docente en Chile.

TP Lab: la nueva funcionalidad de la plata-
forma TP Digital de Fundacion Chile fortale-
cerd las habilidades digitales de docentes
de Educacién Media Técnico Profesional (TP)
a nivel nacional.

Disefio de proyectos interdisciplinarios para
el aula de Fundacion Colorearte, se pondrd a
disposicion de los docentes a nivel nacional,
una experiencia de aprendizaje que permita
el desarrollo integral de sus estudiantes.
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Entregamos oportunidades y experiencias
transformadoras a las personas, que las
lleven a descubrir sus potencialidades y a
desarrollarlas al méximo nivel, ya sea en tér-
mMinos académicos, profesionales, personales
y/o sociales.

MUSTAKIS APORTE PAIS

Las Becas Mustakis Aporte Pais nacen el ano
201y buscan contribuir a la excelencia en la
formacion de las personas, impulsando ini-
ciativas propias y de terceros, que promuevan
el desarrollo integral. Ademads, promueven la
creacion interna de un ser humano dotado
de las cualidades y habilidades necesarias
para la construccion de un espacio social
mads ético, amoroso, justo y pacifico.

COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONALES

1. Valentina Araya — Programa b-learning
para implementar Aprendizaje Basado
en Proyectos en colegios // Project-Based
Learning Certificate Program, Graduate
School of Education University of Pennsyl-
vania, Estados Unidos.

2. Enrique Ceballos — Desarrollar compe-
tencias de gestion emocional, conciencia
corporal y compasion // Master en Educa-
cion Emocional y Neurociencias Aplicadas,
Fundacion Liderazgo Chile, Chile.

3. Diego Cerda - “Hip-Hop que Sana”.Creacion
y sanacion artistica uniendo Sonoterapia 'y
Hip-Hop // Especialista en Terapia de Sonido,
Instituto de Terapias Energéticas

4. Rodrigo Contreras — Laboratorios socioemo-
cionales con metodologia Design Thinking
// Diplomado en Design Thinking & Branding,
Universidad Adolfo Ibdnez. Santiago de Chile.

5. Laura Donoso — Mindfulness (meditacion)
con pdarvulos en el marco de la convivencia
escolar /[ Diploma de Especializacion/ de
Postgrado en Mindfulness y Compasion,
Universidad de Barcelona, Barcelona, Espana.

6. Tanya Durd@n - En entregar herramientas
para mejorar las competencias socioemo-
cionales en NNAJ // Maestria en Educacion
y Expresion para las Artes, especialidad



10.

1.

Educacion, Universidad de Guadalajara,
Guadalajara. Estado de Jalisco, México.
Andrea Franco — Taller de Cine de Auto-
ficcion para jovenes y adolescentes de
la comuna de Maipu // Méster Online en
Realizacion Audiovisual Interzona, Escuela
Internacional de Cine de San Antonio de
Los Banos, Cuba (EICTV).

Pamela lturra — Intervencion musical para
el desarrollo socioemocional de nifios/as
con autismo // Music Learning Tree — Inter-
national Training Course & Body Music for
Children, Music Tree UK, Londres Reino Unido.
Valentina Lasalle — MBSR para fortaleci-
miento de Habilidades Socioemocionales
con docentes /[ MBSR Teacher Training :
MBSR Foundations (online), Sociedad de
Mindfulness y Salud: Palermo, Buenos Aires,
Argentina.

Nidia Loyola — Taller de Arteterapia Co-
munitaria para la convivencia escolar //
Diplomado en Fundamentos de la Arte-
terapia, Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, Ciudad de Villarrica, Chile

Claudia Mora — Reconocimiento y regu-
lacion emocional para trabajadores de
la educacion [/ Formacion y Certificacion
Método Alba Emoting y Educacio Experien-
cial, Emotion Liderazgo/ Santiago — Chile.

12.

13.

14.

Loreto Ramirez — Préicticas de Mindfulness para
el desarrollo socioemocional de estudiantes
/[ Postgrado en Mindfulness y Compasion,
Instituto de Formacion Continua de la Uni-
versidad de Barcelona. Barcelona, Espana.
Carolina Spencer — Educacion socioemocional
a través del arte y contacto con la naturo-
leza /[ “Educaciéon Emocional método CECE
y aplicacion’, Universidad Alberto Hurtado.
Diana Vildésola — Programa de Coaching
para Lideres de Organizaciones Sociales
de Infancia // Diplomado en Formacion
y Certificacion de Coaching Profesional,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
Santiago de Chile

COMPETENCIAS SOCIOAMBIENTALES

15.

16.

Angela Delorenzo - Construye tu Humedal,
educa enlatoma de decisiones ecologicas
con Geodisefio [/ Graduate Certificate in
Geodesign, University of Pennsylvania, Penn
State World Campus, Pennsylvania, USA.
Christopher Guerrero — Disefo y postulacion
a fondo publico de plaza Intergeneracional
El Boco /[ Disefio, evaluacion y gestion de
proyectos de interés publico, Universidad
de Chile, Santiago, Chile.

17.

18.

19.

Jayson Herndndez — Taller familiar de
creacion de instrumentos musicales con
objetos reciclados // Diplomado en Gestién
de las Artes y de las Culturas, Universidad
Alberto Hurtado, Santiago, Chile
Sebastian Irarrdzaval - Cartografias Noma-
des para transformar las relaciones entre
NNJ y su territorio // Curso de Educador al
Aire Libre, NOLS Patagonia (Balmaceda,
Coyhaique, Region de Aysén, Chile)

Juan Sandoval - Talleres de recuperacion
de espacios con microbasurales en contexto
barrial // Diplomado de disefio y gestion de
proyectos urbanos sostenibles, Universidad
de Concepcion, region del Bio Bio, Chile.

COMPETENCIAS SOCIOTECNOLOGICAS

1

Constanza Oliva — Levantamiento de bre-
chas digitales en proyectos de innovacion
tecnologica // Diplomado en extension de
gestion de la innovacion, Universidad de
Chile (Santiago, Chile).

Conrado Soto — Herramientas y capacita-
ciébn en estrategias de escritura creativa
digital escolar [/ Méaster de Investigacion
en Educaciéon, Universidad Autbnoma de
Barcelona.
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HER GLOBAL IMPACT

Las becas Her Global Impact nacen el ano 2013
y buscan desarrollar a una nueva generacion
de innovadoras que piensen en grande, que
generen soluciones de base tecnoldgica
desde Chile hacia el mundo y que participen
de forma activa en el desarrollo econdémico
y social de Chile.

La Academia de Innovacion HER GLOBAL IMPACT
busca estimular el desarrollo de innovaciones
tecnologicas aplicadas, que permitan resolver
problemadticas de la sociedad en materias
de salud, educacion, seguridad, medio am-
biente, entre otros, buscando el potencial de
impactar a millones de personas.

Anita Acevedo
Elide Sepulveda
Karen Cdaceres
Sara Nasal
Rocio Rodriguez
Siomara Sassi

OoAWN

NAVE

Esta beca nace el ano 2017 y se otorga anual-
mente a 2 artistas nacionales con proyectos
de creacion en la convocatoria nacional de
artes vivas realizada por NAVE, un espacio
Unico en Latinoameérica, ubicado en Santiago,
que permite a los artistas de las Artes Vivas
realizar residencias en su interior -las que
incluyen alojamiento y acompanamiento
técnico, de comunicaciones y produccion-y
generar instancias de encuentro con agen-
tes culturales relevantes, como cierre de los
procesos y ciclos de exhibicion.

1. Oriana Carolina Cifras Céspedes
2. Maria Josefina Camus Zadiga



HER GLOBAL
IMPACT

rremio a las mujeres
| innovadoras
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FONDO DE RESPUESTA
COMUNITARIA

Iniciativa que nace el 2020 y que convoco
a mds de cuarenta organizaciones, y en
la que se complementan las acciones del
Estado, la empresa privada y la sociedad
civil, para ayudar a mitigar los impactos de
la crisis sanitaria y econdmica en la vida de
las personas mads vulneradas, sus familias y
comunidades, a través del financiamiento a
proyectos de organizaciones comunitarias

que se encuentran atendiendo las necesida-
des bdasicas en el territorio. FGMM participo,
junto a otras 11 organizaciones, como parte
del equipo organizador, liderados por Funda-
cion Colunga, apuntando a contribuir a una
mentalidad de impacto colectivo entre todos
los involucrados, desde la/os organizadores,
hasta los lideres de base que conocen su
propia realidad en el territorio.
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Teatro
del Lago

Territorio
Comun

Ensena
Chile

Estamos convencidos de que, con el poder de la
colaboracién y las sinergias, se multiplica el impacto
social de manera sustantiva. Es por esto que apoyamos
proyectos de organizaciones con objetivos afines a
nuestra mision.
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Con una alianza que se inicia con la inau-
guracion de Teatro del Lago en 2010, Funda-
cion Mustakis ha contribuido al apoyo de la
excelenciay diversidad de su cartelera, en el
dmbito de la danza y las artes circenses asi
como en actividades de extension educativa.

Desde el ano 2013 se ha implementado el
programa Puedes Bailar, instancia que busca
encontrar unaidentidad grupal, a partir de la
colaboracion y la colectividad, poniendo como
foco la relacidn humana en un contexto de
creacion artistica, eny a través de la danza.”

1
%
0
PN
. g;,O\.?>

oENEFICIARIOS - 8¢

JIN13g

. N

Desde 2013, Fundacion PLADES Frutillar trabaja
en pos de la integracion urbana y social de
Frutillar, impulsando una cartera de proyectos
definida por la ciudadania y estableciendo
alianzas con actores del mundo publico y
privado.

De esta forma su agenda prioritaria cuenta
tanto con proyectos urbanos como socia-
les, en la que las personas, su bienestar y
desarrollo integral y su participacion activa,
tienen un espacio privilegiado. Asi, turismo,
industrias creativas y educacion, son los ve-
hiculos a través de los cuales se desarrollan
e implementan programas que involucran d
ninas, ninos y jovenes, emprendedores, artis-
tas y organizaciones civiles en el desarrollo
sostenible de la ciudad y la formacion de los
ciudadanos del 2030.
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Apoyada desde 2010 por Fundacion Mustakis,
Ensefa Chile (eCh), organizacion parte de la
red internacional Teach For All, busca construir
un movimiento de lideres comprometidos con
la calidad de la educacion y asi disminuir la
brecha educacional que hoy existe en nuestro
pais, potenciando la organizacion en torno a
la entrega de una educacion de calidad para
todas las ninas y ninos de Chile.

El programa de Enserna Chile comienza con el
proceso de bUsqueda de talento y seleccidn
de profesionales, con el objetivo de lograr
que profesionales de excelencia de todas
las dreas, se comprometan a desempenarse
como docentes durante dos anos en estable-
cimientos de contextos vulnerados. El proceso
de formacion contempla una etapa inicial y
otra de acompanamiento durante todo el ciclo.

El programa Territorio ComUn comienza en
2021y busca mejorar el bienestar de territorios
en contextos de vulnerabilidad, fortalecien-
do agentes de cambio locales, sus vinculos,
capacidad de colaboracion y confianza, a
través de una red de organizaciones de la
sociedad civil, que buscan promover las ca-
pacidades locales desde el protagonismo de
sus organizaciones y agentes de cambio. Entre
las fundaciones socias se encuentran Aving,
Colunga, Fibra, Mustakis, Olivo y Y.A; Fundacion
para la Superacion de la Pobreza, Don Bosco
y Urbanismo Social.

Territorio Comun nace como una continuidad al
Fondo de Respuesta Comunitaria que en 2020,
hizo frente a los efectos de la pandemia desde
la autogestion de las comunidades locales.
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SENORES PRESIDENTE Y CONSEJO DIRECTIVO DE
FUNDACION GABRIEL Y MARY MUSTAKIS

[ Informe sobre los estados financieros

Hemos efectuado una auditoria a los estados
financieros adjuntos de Fundacion Gabriel y Mary
Mustakis, que comprenden los estados de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2021y 2020 y los
correspondientes estados de resultados integrales,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efec-
tivo por los anos terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros.

| Responsabilidad de la Administracién por los
estados financieros

La Administracion es responsable por la prepara-
cion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con las disposiciones para
la preparacion y presentacion de informacion
financiera establecidas por la administracion, des-
critas en Nota N° 2 a los estados financieros. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion
y mantencion de un control interno pertinente
para la preparacion y presentacion razonable de
estados financieros que estén exentos de represen-
taciones incorrectas significativas, ya sea debido
a fraude o error.

| Responsabilidad del auditor
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una

opinidn sobre estos estados financieros a base de
nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias



de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que
planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad
que los estados financieros estén exentos de re-
presentaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimien-
tos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los
riesgos de representaciones incorrectas significa-
tivas de los estados financieros, ya sea debido a
fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de
los riesgos, el auditor considera el control interno
pertinente para la preparacion y presentacion razo-
nable de los estados financieros de la entidad con
el objeto de disefiar procedimientos de auditoria
que sean apropiados en las circunstancias, pero
sin el proposito de expresar una opinidon sobre la
efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, No expresamos tal tipo de opinion.
Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropia-
das que son las politicas de contabilidad utilizadas
y la razonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracion, asi
como una evaluacion de la presentacion general
de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion
de auditoria con salvedades.

[ Bases para la opinién con salvedades

Al 31de diciembre de 2021y 2020, la Fundacion pre-
senta formando parte de otros activos financieros
no corrientes, la nuda propiedad que se tiene so-
bre un total de 1.600.000 acciones de la sociedad
Compafia Manufacturera de Papeles y Cartones
(CMPC) valorizadas en M$1.942.080 y M$2.543.200,
respectivamente. El criterio de valorizacion de estas
acciones contempla una estimacion de flujos futuros
de dividendos que serdn percibidos a contar de la
fechaenla cualla Fundacion tenga la totalidad de
los derechos sobre estas acciones. Al respecto no
hemos obtenido los flujos de valorizacion de estas
inversiones y tampoco pudimos satisfacernos
respecto de estos valores mediante otros proce-
dimientos de auditoria.

Al 31 de diciembre de 2020 la Fundacion presenta
una inversion por M$2.273.618, correspondiente a
la sociedad uruguaya Burwick S.A. la cual ha sido
registrada al costo de la internacion de capitales
recibido en ddlares por la Sociedad como aporte de
capital, ocurrido el 14 de enero de 2016. Al respecto,
no hemos obtenido informacién que permita sa-
tisfacernos respecto a los valores en libros de esta
inversion y de la participacion en sus resultados
mediante otros procedimientos de auditoria.

Al 31 de diciembre de 2021, la Fundacion presenta
una inversion en la sociedad relacionada Mustakis
US SpA ascendente a M$11.349.046. No nos han sido
proporcionados los estados financieros de dicha
sociedad para verificar la valorizacion de la inversion.

119

| opinién con salvedades

En nuestra opinidn, excepto por los efectos de los
asuntos mencionados en los parrafos anteriores
de la “Base para la opinion con salvedades”, los
mencionados estados financieros presentan ra-
zonablemente, en todos sus aspectos significati-
vos, la situacion financiera de Fundacion Gabriel
y Mary Mustakis al 31 de diciembre de 2021y 2020
y los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo por los afos terminados en esas fechas,
de acuerdo con las disposiciones para la prepa-
racion y presentacion de informacion financiera
establecidas por la Administracion.

Eduardo Landa Y.
Socio | Landa Auditores

1 NN

Santiago, Chile
31 de mayo de 2022
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2021 2020
ACTIVOS NOTA M$ M$
Activo corrientes:
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 2.344509 1.967.037
Otros activos financieros, corrientes 5 2.813.026 2.105.873
Deudores y otras cuentas por cobrar 6 562.816 474.676
Activos por impuestos corrientes 7 493 425
Activos por impuestos diferidos 8 75.391 35.751
Activos corrientes totales 5.796.235 4.583.762
Activo no corrientes:
Otros activos financieros, no corrientes 5 70.961.199 95.447158
Activos intangibles distintos a la plusvalia 9 9.949 12.552
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 10 4138.696 3.478.626
Propiedades, plantas y equipos I 2196.813 2.206.170
Inve.rs?one.s reconocidas utilizando el método de 12 22.047.273 10.469.292
participacion
Activos no corrientes totales 99.353.930 111.613.798
ACTIVOS TOTALES 105.150.165 116.197.560
—
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Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.




(continuacion)
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2021 2020
PASIVOS [ PATRIMONIO NOTA M$ M$
Pasivo corrientes:

Otros pasivos financieros 15 4.260.304 1.430.858

Acreedores y otras cuentas por pagar 13 423119 283.531

Pasivos por impuestos corrientes 7 174.932 -

Provision por beneficios a los empleados 14 65.973 65.699
Pasivos corrientes totales 4.924.328 1.780.088
Pasivo no corrientes:

Otros pasivos financieros 15 - 2140198
Pasivos no corrientes totales = 2.140.198
Pasivos totales 4.924.328 3.920.286
Patrimonio:

Capital 16 85.843.467 85.843.467

Otras reservas 3.663.618 3.663.618

Reserva actualizacion acciones (7.787.820) 8.647573

Resultados acumulados 18.506.572 14.122.616
Patrimonio total 100.225.837 112.277.274

ACTIVOS TOTALES 105.150.165 116.197.560
——

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.



inancieros

Por los anos terminados al
31 de diciembre de 2021y 2020

Estados F

2021 2020
OPERACIONES CONTINUAS NOTA M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 17 56.803 41.601
Costo de ventas 18 (4.474.802) (3.309.054)
Resultado bruto (4.417.999) (3.267.453)
Gastos de administracion 19 (921.339) (1.042.791)
Ingresos financieros 20 5.411.985 7.445.013
Otros gastos por funcién (278.663) (100.290)
Otros ingresos por funcion 17.075 46.464
Diferencias de cambio 21 2794.008 (1.011.610)
zlezhjétt%oclj% gzr;g\;g(r:sig)ggzgontabilizcdos utilizando 12 1326757 616.954
Superdvit antes de impuesto a la renta 3.931.825 2.686.287
Beneficio por impuesto a las ganancias 8 452131 11.331
SUPERAVIT DEL EJERCICIO 4.383.956 2.697.618
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Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.




Por los afos terminados al
31 de diciembre de 2021y 2020

RESERVA Ap-
TUALIZACION OTRAS RESULTADOS
CAPITAL ACCIONES RESERVAS ACUMULADOS TOTAL
M$ M$ M$ M$ M$
Saldos alinicio del periodo 01/01/2021 85.843.467 8.647.573 3.663.618 14.122.616 112.277.274
Cambios del patrimonio: -
Superavit del ejercicio - - - 4.383.956 4.383.956
Otros decrementos patrimoniales - (16.435.393) - - (16.435.393)
Total cambios en patrimonio - (16.435.393) - 4.383.956 (12.051.437)
g{*ﬁgﬁgg FINALDELPERIODO AL g5 043 167 (7787.820) 3.663.618 18.506.57 | 100.225.837
Saldos alinicio del periodo 01/01/2020 85.843.467 41.395.211 3.663.618 11.605.162 142.507.458
Cambios del patrimonio: -
Superdvit del gjercicio - - - 2.697.618 2.697.618
Otros decrementos patrimoniales - (32.747.638) - (180.164) (32.927.802)
Total cambios en patrimonio - (32.747.638) - 2.517.454 (30.230.184)
gf}%g’ggz% FINALDEL PERIODO AL g5 543 467 8.647.573 3.663.618 14122616 | 112.277.274




inancieros

Por los anos terminados al
31 de diciembre de 2021y 2020

Estados F

2021 2020
METODO INDIRECTO M$ M$
Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Superdvit del gjercicio 4.383.956 2.697.618
Cargos (abonos) a resultados que no representan flujo de
efectivo
Depreciacion y amortizacion 93.634 90.614
Impuesto a las ganancias (452.131) (11.331)
Resultado por inversiones contabilizadas utilizando el mé- (1.326.757) (616.954)
todo de la participacion
Variaciones de activos que afectan al flujo de efectivo
Deudores y otras cuentas por cobrar (88.140) (7.794)
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas (660.070) 583.022
Otras cuentas por cobrar (68) (426)
Variaciones de pasivos que afectan al flujo de efectivo
Acreedores y otras cuentas por pagar corrientes 139.588 146.526
Beneficios a los empleados 274 39.433
Otras cuentas por pagar 174.932 (147.873)
Otros movimientos que no representan flujo (16.435.393) (32.747.638)
3
9 .
3 FLUJOS DE EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE OPERACION (14.170.175) (29.974.803)
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(continuacion) 2021 2020
M$ M$
Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Adquisiciones de intangibles - (10.531)
Venta inversiones en otras sociedades 2.273.618 -
Adquisicion inversiones en otras sociedades (1.420.246) -
Adquisiciones de propiedades, plantas y equipo (81.674) (30.977)
Flujos de efectivo de actividades de inversién (9.228.302) (41.508)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion:
Venta de activos financieros 71.085.776 43.185.169
Compras de activos financieros (55.488.996) (28.288.603)
Dividendos percibidos 2.545.602 2.966.336
Ganancias por instrumentos financieros 5.604.389 3.546.358
Intereses ganados (pagados) 56.001 (79.291)
Préstamos financieros recibidos 633.247 3.571.056
Préstamos pagados a empresas relacionadas (660.070) (1.295)
Flujos de efectivo netos de actividades de financiacién 23.775.949 24.899.730
Incremento neto/(disminucién) en el efectivo y equivalentes 377.472 (5.116.581)
al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo (1.967.037) 7.083.618
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO (2.344.509) 1.967.037
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(1) NATURALEZA DE LA OPERACION

Fundaciéon Gabriel y Mary Mustakis es una institucion de beneficencia privada sin fines de lucro,
constituida mediante escritura publica de fecha 12 de noviembre de 1992, cuya personalidad juridica
fue concedida por Decreto Supremo N°566 de fecha 20 de mayo de 1993. Su objeto es todo tipo de
actividades tendientes a mejorar las condiciones de vida de la comunidad y acrecentar su patri-
monio espiritual mediante el desarrollo constante del quehacer cultural, artistico, cientifico y social.

Fundacion Gabriel y Mary Mustakis tiene su origen en el cardcter visionario de los empresarios grie-
gos George y Gabriel Mustakis Dragonas, avecindados en Chile desde 1920, quienes convencidos
del aporte que la difusion de la herencia espiritual e intelectual de la Grecia cl@sica podia hacer a

la superacion de nifios y jovenes chilenos, impulsaron maltiples iniciativas de servicio social a favor
de la cultura y la educacion.

La Fundacion tiene domicilio legal en Cerro el Plomo 5931 Oficina 510 piso 5, Las Condes.

Los programas propios de Fundacion Gabriel y Mary Mustakis son la piedra angular para instalar su
vision y mision. Ellos definen y representan lo que se pretende entregar a la sociedad, con foco en
nifos y jovenes. A través de los programas se busca despertar los talentos, desarrollar el potencial
de las personas y permitir que florezca en los beneficiados la alegria y la belleza.

Para lograr avanzar en ese camino, todos los programas tienen metas anuales de cobertura y por
sobretodo de logro de desarrollo de habilidades clasificadas en disciplinarias, socioemocionales,
conocimiento y actitudes.

Los programas actuales son los siguientes:

— Cuenta Cuentos — Zona Interactiva Mustakis
— Ciencia y Tecnologia — Circo Frutillar
- Kaos espacio creativo - HUB Mustakis

(2) BASES DE PREPARACION

a) Declaracién de cumplimiento

Los presentes estados financieros de la Fundacion al 31de diciembre de 2021y 2020 han sido prepara-
dos de acuerdo con las disposiciones para la preparacion y presentacion de informacion financiera
anual establecidas por la Administracion de la Fundacion. Tales disposiciones consideran lo siguiente:

- Las Subsidiarias y Asociadas en las cuales se posee control, no han sido consolidadas.
- EImétodo de la participacion que se aplica para reconocer la participacion en las Subsidio-
rias y Asociadas se aplica sobre la base de estados financieros preparados y presentados de



acuerdo a marcos de preparacion y presentacion diferentes del adoptado por la Fundacion.

Enlo no dispuesto en los dos parrafos anteriores se aplican las Normas Internacionales de Informa-
cién Financiera para Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para PYMES).

(b) Bases de medicién

Los estados financieros de la Fundacion han sido preparados sobre la base del costo histérico con
excepcion de los instrumentos financieros que han sido medidos a su valor razonable. Los métodos
usados para medir los valores razonables se presentan en Nota 2(d)(ii).

(c) Moneda funcional y de presentacién
La moneda funcional para la Fundacion corresponde a la moneda del ambiente econdmico principal
en que funciona. La moneda de presentacion y la moneda funcional es el peso chileno.

Toda la informacion es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cer-
cana (M$), a menos que se indique de otra manera.

(d) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion realice juicios, estimaciones
y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos,
ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y juicios relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas prospectivamente.

La informacién sobre las dreas mads significativas de estimacion de incertidumbre y juicio criticos
en la aplicaciéon de politicas contables que tienen mayor efecto en los resultados financieros se
describen en las siguientes notas:

(i) Juicios

Nota 3(e): Las pérdidas por deterioro de determinados activos financieros.
Nota 3(f):  Vida util de las propiedades, planta y equipo.

Nota 3(g): Vida til de los activos intangibles distintos de la plusvalia.

(i) Medicién de los valores razonables

La Gerencia revisa regularmente las variables no observables significativas y los ajustes de valori-
zacion. Sise usa informacion de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de fijacion
de precios, para medir los valores razonables, la Gerencia evalUa la evidencia obtenida de los
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terceros para respaldar la conclusion de que esas valorizaciones satisfacen los requerimientos
de las NIIF para PYMES, incluyendo en nivel dentro de la jerarquia del valor razonable dentro del
que deberian clasificarse esas valorizaciones.

Los asuntos de valoracion significativos son informados a la Gerencia General de la Fundacion.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo la Fundacién utiliza datos de mercado
observables, siempre que sea posible.

Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable
que se basa en las variables usadas en las técnicas de valoracion, como sigue:

Nivel I: Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivo idénticos.

Nivel 2: Datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, gue sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de
los precios).

Nivel 3: Datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables
(variables no observables).

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden clasificarse en
niveles distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicion del valor razonable se
clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable de nivel
mds bajo que sea significativa para la medicion total.

(3) POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Una descripcion de las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros se presenta a continuacion:

(a) Periodo contable
Los estados financieros cubren los siguientes periodos:
— Estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021y 2020.
— Estados de cambios en el patrimonio, estados de resultados integrales y estados de flujos de
efectivo por los periodos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021y 2020.

(b) Moneda extranjera
LLa Fundacion registra sus transacciones en moneda extranjera a la moneda funcional respectiva



en la fecha en que se realiza la transaccion. Al final de cada periodo sobre el que se informa, la
Fundacion convertird las partidas monetarias en moneda extranjera utilizando tasa de cambio de
cierre; convertird las partidas no monetarias que se midan en términos de costo histérico en una
moneda extranjera, utilizando la tasa de cambio en la fecha de transicion; y convertird las partidas
no monetarias que se midan al valor razonable en un moneda extranjera, utilizando las tasas de
cambio en la fecha en que se determind dicho valor razonable.

La Fundacion reconocerd, en los resultados del periodo en que aparezcan, las diferencias de cambio
que surjan al liquidar las partidas monetarias o al convertir las partidas monetarias a tasas dife-
rentes de las que se utilizaron para su conversion en el reconocimiento inicial durante el periodo o
en periodos anteriores.

Los activos y pasivos denominados en moneda extranjera se presentan a los siguientes valores al
cierre:

2021 2020
$ CLP $ CLP
Délar estadounidense 844,69 710,95
Euro 955,64 873,30
Unidad de Fomento 30.991,74 29.070,33
|

Las Unidades de Fomento (UF), all igual que el doélar (Us$), son unidades de reajuste las cuales son
convertidas a pesos chilenos.

La variacion de la tasa de cambio es registrada en el estado de resultados integrales en el item
“Diferencia de cambio”.

(c) Efectivo y equivalentes del efectivo
I efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en cajay bancos, depdsitos a plazos e inver-
siones en fondos mutuos de facil liquidacion.

La clasificacion de efectivo y equivalentes al efectivo no difiere de lo considerado en el estado de
flujos de efectivo.
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(d) Instrumentos financieros
La Fundacion clasifica los activos financieros no derivados en las categorias de préstamos, in-
versiones y partidas por cobrar.

La Fundacion clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de otros pasivos
financieros.

i. Activos financieros y pasivos financieros no derivados - Reconocimiento y baja en cuentas

La Fundacion reconoce inicialmente los préstamos, inversiones y partidas por cobrar en la fecha
en que se originan. Todos los otros activos financieros y pasivos financieros se reconocen inicial-
mente en la fecha de contratacion.

La Fundacion registra los cambios en el valor bursdtil de las acciones contra resultados del ejercicio,
a excepcion de aquellos instrumentos financieros que no se mantienen con dnimo de efectuar
transacciones, los cuales son reconocidos como otros resultados integrales.

La Fundacion da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos
de efectivo contractuales en una transacciéon en que la se transfieren sustancialmente todos los
riesgos y ventajas de la propiedad del activo financiero, o no transfiere ni retiene sustancialmente
todos los riesgos y ventajas relacionados con la propiedad y no retiene control sobre los activos
transferidos. Cualquier participacion en estos activos financieros dados de baja en cuentas que
sea creada o retenida por la Fundacion es reconocida como un dctivo o pasivo separado.

La Fundacién da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales
son pagadas o canceladas, o bien hayan expirado.

(i) Activos financieros no derivados - Medicidén
(ii.))Préstamos y partidas por cobrar

Los préstamos y partidas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables
que no se cotizan en un mercado activo. Estos activos inicialmente se reconocen al valor razo-
nable mds cualquier costo de transaccion directamente atribuible. Posterior al reconocimiento
inicial, se mide al costo amortizado usando el método de interés efectivo.

Los préstamos y partidas por cobrar corresponden a efectivo y equivalentes al efectivo, deu-
dores comerciales y otras cuentas por cobrar.
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(i) Pasivos financieros no derivados — Medicién

Los pasivos financieros no derivados corresponden a acreedores comerciales y otras cuentas por
pagary cuentas por pagar a entidades relacionadas, los cuales se reconocen inicialmente al valor
razonable menos los costos de transaccion directamente atribuibles. Posterior al reconocimiento
inicial, estos pasivos son medidos al costo amortizado usando el método de interés efectivo.

(e) Deterioro

(i) Activos no financieros

En cada fecha de reporte, la Fundacion revisa los importes en libros de sus activos no financieros
(distintos de inventarios y activos por impuestos diferidos) para determinar si existe algan indicio
de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima el importe recuperable del activo.

Para propodsitos de evaluacion del deterioro, los activos son agrupados en el grupo de activos
mas pequeno que genera entradas de efectivo a partir de su uso continuo que son, en buena
medida, independientes de las entradas de efectivo derivados de otros activos o Unidades Ge-
neradoras de Efectivo (UGE).

El importe recuperable de un activo o una unidad generadora de efectivo es el mayor entre su
valor en uso y su valor razonable, menos los costos de venta. El valor en uso se basa en los flujos
de efectivo futuros estimados a su valor presente usando una tasa de descuento antes de im-
puesto que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y
los riesgos especificos que puede tener el activo o la unidad generadora de efectivo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el importe en libros de un activo o UGE excede su im-
porte recuperable.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados. Estas pérdidas se distribuyen en primer
lugar, para reducir el importe en libros de cualquier plusvalia distribuida a la unidad generadora
de efectivo y a continuacion, para reducir el importe en libros de los demds activos de la unidad,
sobre una base de prorrateo.

Una pérdida por deterioro del valor reconocida en la plusvalia no se revertird. Para los otros ac-
tivos, una pérdida por deterioro se reversa mientras el deterioro en libros del activo no exceda
alimporte en libros que podria haberse obtenido, neto de amortizacion o depreciacion, sino se
hubiese reconocido una pérdida por deterioro del valor para dicho activo.
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(i) Activos financieros no derivados
Los activos financieros no clasificados al valor razonable con cambios en resultados son evalua-
dos en cada fecha de reporte para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro del valor.

La evidencia objetiva de que los activos financieros estdn deteriorados incluye: mora o incum-
plimiento por parte de un deudor; reestructuracion de un monto adeudado a la Fundacion en
términos que la Fundacion no consideraria en otras circunstancias; indicios de que un deudor
0 emisor se declarard en banca rota; cambios adversos en el estado de pago de prestatarios
0 emisores; desaparicion de un mercado activo para un instrumento; y datos observables que
indican que existe un descenso medible en los flujos de efectivo esperados de un grupo de ac-
tivos financieros.

(i) Activos financieros medidos al costo amortizado

La Fundacidon considera la evidencia de deterioro de los activos financieros medidos a costo
tanto a nivel especifico como colectivo. Todos los activos individualmente significativos son
evaluados individualmente por deterioro. Los que no se encuentran deteriorados son evaluados
por deterioro colectivo que ha sido incurrido pero no identificado aln. Los activos que no son
individualmente significativos son evaluados por deterioro colectivo agrupando los activos
con caracteristicas de riesgo similares.

(f) Propiedades, plantas y equipos

(i) Reconocimiento y medicién
Las propiedades, plantas y equipos son medidos al costo menos depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro.

El costo incluye gastos que han sido atribuidos directamente a la adquisicion del activo. El costo
de activos auto-construidos incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa, cualquier
otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo quede apto para trabajar
para su uso intencionado, y los costos de desmantelar y remover los items y de restaurar el lugar
donde estén ubicados.

Cuando partes significativas de un item de equipos posean vidas Utiles distintas entre si, ellas
serdn registradas como elementos separados dentro del libro auxiliar de propiedades, plantas

y equipos.

Las ganancias o pérdidas en la venta de un item de propiedades, plantas y equipos son determi-
nados comparando el precio de venta con el valor en libros de equipo y son reconocidas netas
dentro de “otros ingresos” en el estado de resultados integrales.
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(i) Costos posteriores

El costo de reemplazar parte de un item de propiedades, plantas y equipos es reconocido en
su valor en libros, si es posible que los beneficios econdmicos futuros incorporados dentro de la
parte fluyan en mds de un periodo a la Entidad y su costo pueda ser medido de forma confiable.
El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos del mantenimiento diario de
equipos son reconocidos en el costo de explotacion de resultados cuando ocurren.

(iii) Depreciacién
La depreciacion es calculada sobre el monto depreciable, que es el costo del activo u otros montos
sustitutivos del costo, menos su valor residual y depreciacion acumulada.

Las propiedades, plantas y equipos son depreciados desde la fecha que son instalados y quedan
listos para su uso. Los terrenos no se deprecian.

La depreciacion es reconocida en resultados en base lineal sobre las vidas Gtiles econdmicas de
cada componente de un item de propiedades, plantas y equipos. Este método es el que refleja
de mejor forma el uso y consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros relacionados
con el bien.

La depreciacion, vidas Utiles econdmicas y valores residuales serdn revisados anualmente y se
ajustan de ser necesario.

Las vidas Utiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

TIPOS DE BIENES MESES ESTIMADOS VIDA
UTIL

Oficinas y bodegas 600

Muebles y Utiles 84

Maquinarias y equipos 72

Instalaciones 300

Si existe algun indicio de un cambio significativo en la vida Gtil o valor residual de un activo, se
revisa la depreciacion, es ajustada si es necesario, y se aplica de forma prospectiva.
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(g) Activos intangibles distintos de plusvalia

(i) Reconocimiento y medicién

Los activos intangibles que son adquiridos por la Fundacion y tiene una vida Gtil finita son valo-
rizadas al costo menos la amortizacion acumulada vy las pérdidas acumuladas por deterioro y
consisten principalmente en software y licencias.

(i) Costos posteriores
Los desembolsos posteriores son capitalizados solo cuando aumentan los beneficios econdmicos
futuros incorporados en el activo especifico relacionado con dichos desembolsos.

Todos otros los desembolsos, incluyendo los desembolsos para generar internamente plusvalia
y marcas, son reconocidas en resultado cuando se incurren.

(iii) Amortizacion
La amortizacion se calcula para castigar el costo de los activos intangibles estimados usando el
meétodo lineal durante sus vidas.

(h) Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién
A continuacion, se presentan las inversiones sobre las cuales Fundacion Gabriel y Mary Mustakis tiene
participacion directa al 31 de diciembre de 2021y 2020:

) 31-12-2021 31-12-2020
SOCIEDADES PAIS % %
Agquamarine SpA Chile 100,00 100,00
Proveedora Industrial Minera Andina S.A. (PIMASA) Chile 29,76 29,76
Burwick S.A. Uruguay - 100,00
Tulipanes SpA Chile 100,00 100,00
Inmobiliaria Union S.A. Chile 100,00 -
Mustakis US SpA Chile 100,00 -
Koo SpA Chile 4,00 -
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Subsidiaria es toda entidad sobre la que la Fundacion tiene control. La Fundacion controla una entidad
cuando estd expuestq, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en
la participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Cuando el valor recuperable de una inversion es menor d su costo de adquisicion, se reconoce una
pérdida por deterioro por un monto equivalente al exceso de costo sobre el valor recuperable, con
cargo a los resultados del ejercicio en el que se producen tales disminuciones. Fundacion Gabriel Mary
Mustakis ha optado por aplicar la exencion que permite no consolidar sus inversiones en Subsidiarias.

Una asociada es una entidad sobre la cual la Fundacion tiene una influencia significativa pero no
control o control conjunto, de sus politicas financieras y de operacion. Las participaciones en aso-
ciadas se contabilizan usando el método de la participacion. Inicialmente se reconocen al costo,
que incluye los costos de transaccion. Después del reconocimiento inicial, los estados financieros
separados incluyen la participacion de la Sociedad en los resultados y el resultado integral de las
asociadas segun el método de la participacion hasta la fecha en que la influencia significativa cesa.

Las inversiones en otras sociedades se registran al costo cuando no tienen control o influencia sig-
nificativa, las cuales son clasificadas como otros activos financieros no corrientes.

(i) Provisiones

Una provision se reconoce si, como resultado de un evento pasado, la Sociedad ha incurrido en
una obligacion legal o implicita que se pueda estimar de manera confiable y sea probable que se
requiera un desembolso futuro para pagar la obligacion.

Las provisiones se determinan descontando los flujos de efectivo futuros esperados usando una tasa
antes de impuestos que refleje las evaluaciones correspondientes al valor temporal del dinero que
el mercado esté haciendo, asi como el riesgo especifico del pasivo correspondiente. La reversion
del descuento se reconoce como costo financiero. Los efectos de la actualizacion del pasivo, por
efecto de la tasa de descuento y/o del tiempo, se registran como gasto financiero.

(j) Beneficios a los empleados

Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si la Fundacion posee una obliga-
cion legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio ya prestado por el
empleado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad. Las obligaciones por beneficios a los
empleados a corto plazo son medidas en base no descontada y son reconocidas como gastos a
medida que el servicio relacionado se provee.

La Fundacion reconoce el gasto de vacaciones del personal mediante el método del devengo. El
beneficio de las vacaciones incluye a todo el personal y equivale a las remuneraciones pactadas
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en los contratos particulares de cada trabajador.

(k) Ingresos
La Fundacion reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabi-
lidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen
las condiciones especificas para cada una de las actividades de la Fundacion.

La Fundacion percibe ingresos por cada uno de los programas vigentes, como es el caso de:
Ciencia y Tecnologia, Cuenta Cuentos, Zona Interactiva Mustakis (zIm), y Escuela de Circo de Fru-
tillar, entre otros, cuyo destino es cofinanciar de alguna forma los desembolsos asociados a los
Programas. Esto no significa que los Programas se autofinancian, correspondiendo sélo a una
proporcion menor de autofinanciamiento en cada Programa.

Los ingresos principales de la Fundacion provienen de las rentas de las inversiones con las que el
Fundador doto a la Entidad para el financiamiento de sus fines fundacionales. Los ingresos son
reconocidos cuando existe evidencia persuasiva, por o general en la forma de un acuerdo de
venta ejecutado, respecto de que los riesgos y ventajas significativos derivados de |la propiedad
de los bienes son transferidos al beneficiario, es probable que se reciban los beneficios econ6-
micos asociados con la transaccion, los costos incurridos y las posibles devoluciones de bienes
pueden ser medidos con fiabilidad y la Fundacion no conserva para si ninguna implicacion en
la gestion corriente de los bienes transferidos. Si es probable que se otorguen descuentos y el
monto de estos puede estimarse de manera fiable, el descuento se reconoce como reduccion
del ingreso cuando se reconocen las ventas.

() Arrendamientos

(i) Determinaciéon de si un acuerdo contiene un arrendamiento

Al inicio del acuerdo, la Fundacion determina si el acuerdo es o contiene un arrendamiento. Al
inicio o en la re-evaluacion de un contrato que incluye un arrendamiento, la Fundacion separa
los pagos y demads contraprestaciones requeridas por el acuerdo, entre los relacionados con el
arrendamiento y los relacionados con otros elementos, sobre la base de sus valores.

(i) _Activos arrendados

Los arrendamientos de propiedades, planta y equipo que transfieren a la Fundacion sustanLos
arrendamientos de propiedades, plantay equipo que transfieren a la Fundacion sustancialmente
todos los riesgos y ventajas relacionados con la propiedad son clasificados como arrendamientos
financieros. Los activos arrendados se miden inicialmente a un importe igual al menor valor entre
el valor razonable y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Con posterio-
ridad al reconocimiento inicial, los activos se contabilizan de acuerdo con la politica contable
aplicable al activo correspondiente.
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Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos
y No se reconocen en el estado de situacion financiera de la Fundacion.

(i) Pagos por arrendamiento

Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos se reconocen en resultados en forma lineal
durante el plazo del arrendamiento. Los incentivos por arrendamiento recibidos son reconocidos
como parte integral del gasto total por arrendamiento durante el plazo de éste.

Los pagos minimos por arrendamientos realizados bajo arrendamientos financieros son distri-
buidos entre la carga financiera y la reduccion del capital de la obligaciéon. La carga financiera
total se distribuye entre los periodos que constituyen el plazo del arrendamiento, de manera que
se obtenga una tasa de interés constante en cada periodo, sobre el saldo de la deuda pendiente
de amortizar.

(m) Impuestos a las ganancias
El gasto por impuesto a las ganancias estd compuesto por impuestos corrientes e impuestos dife-
ridos. Los impuestos corrientes y los impuestos diferidos son reconocidos en resultados.

(i Impuesto corriente

El impuesto corriente es el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre el ingreso o la pér-
dida imponible del ano y cualquier ajuste al impuesto por pagar o por cobrar relacionado con
anos anteriores. Se mide usando tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de
aprobacion esté practicamente terminado a la fecha de reporte. El impuesto corriente también
incluye cualquier impuesto surgido de dividendos.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se compensan solo si se cumplen ciertos criterios.
La Fundacion determina el impuesto a las ganancias, sobre las bases imponibles determinadas
de acuerdo con las disposiciones legales contenidas en la Ley sobre Impuesto a la Renta, vigentes
en cada periodo.

(i) Impuesto diferido

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporarias existentes entre el valor
Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporarias existentes entre el valor
en libros de los activos y pasivos para propositos de informacion financiera y los montos usados
para propositos tributarios.

Un activo por impuestos diferidos es reconocido por las pérdidas tributarias no utilizadas, los
créditos tributarios y las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que sea probable
que las ganancias imponibles futuras estén disponibles contra las que pueden ser utilizadas.
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Los activos por impuestos diferidos son revisados en cada fecha de reporte y son reducidos en
la medida que no sea probable que los beneficios por impuestos relacionados sean realizados.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, una entidad evaluard nuevamente los activos
por impuestos diferidos no reconocidos y registrard un activo de esta naturaleza, anteriormente
no reconocido, siempre que sead probable que las futuras ganancias fiscales permitan la recu-
peracion de los activos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se presentan en forma neta en el estado de situacion
financiera toda vez que exista un derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios
contra pasivos tributarios, y el impuesto diferido esté relacionado con la misma entidad tributaria
y la misma autoridad tributaria. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan solo
si se cumplen ciertos criterios.

El impuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que se espera sea de aplicacion a
las diferencias temporarias en el periodo en el que se reversan usando tasas fiscales que por
defecto les aplican a la fecha de reporte, tal como se indica a continuacion:

(i) Exposiciones fiscales

Al determinar el monto de los impuestos corrientes e impuestos diferidos la Fundacion considera
el impacto de las posiciones fiscales inciertas y si pueden adeudarse impuestos e intereses
adicionales. Esta evaluacion depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una
serie de juicios acerca de eventos futuros. Puede surgir nueva informacion que haga que la
Fundacion cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales actuales; tales
cambios en los pasivos fiscales impactardn el gasto fiscal en el periodo en que se determinen.

(n) Compensacién de saldos y transacciones

Como norma general en los estados financieros no se compensan ni los activos y pasivos, ni los
ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacion sea requerida o esté permitida
por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccion.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de una
norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y la Fundacion tiene la intencién de liqui-
dar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultdneq,
se presentan netos.
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(o) Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros estn compuestos por ingresos por intereses en fondos invertidos. Estos
ingresos son reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método de interés efectivo.
Los costos financieros estdn compuestos por gastos generados por intereses.

Las ganancias y pérdidas en moneda extranjera por activos financieros y pasivos financieros son
presentadas compensando los montos correspondientes como ingresos o costos financieros
dependiendo de si los movimientos en moneda extranjera estén en una posicion de ganancia o
pérdida neta.
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(4) EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

La composicion del efectivo y equivalente de efectivo se describe a continuacion:

2021 2020

MONEDA M$ M$
Banco Chile CLP 1.084.302 1.290.345
Banco Chile US$ 42.235 =
Banco Santander CLP 1.769 65.699
Banco Santander USs$ 106.830 633
Banchile CLP 172 14186
JP Morgan uss$ 243.850 128.817
Santander Asset Management us$ 435.856 367.091
Morgan Stanley us$ 419.495 =
uBs Us$ - 100.266
Totales 2.344.509 1.967.037
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(5) OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

La composicién al 31 de diciembre de 2019 y 2018 de este rubro, se resume a continuacion:

(a) corrientes

2021 2020

M$ M$
Bonos Banchile 2482151 413.881
Fondos Mutuos Banchile 330.875 977561
Fondos Mutuos UBS - 714.431
Totales 2.813.026 2.105.873
(b) No corrientes

2021 2020

M$ M$
Inversion en acciones CMPC 1.942.080 2.543.200
Inversion en acciones MOLYMET 52.355.257 68.189.531
Inversion en acciones Koo SpA 71.200 -
Inversion en acciones Indirectas 16.592.662 24.714.427
Totales 70.961.199 95.447.158
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(6) DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion de los deudores comerciales al cierre de cada ejercicio es la siguiente:

2021 2020
DETALLE M$ M$
Facturas por cobrar 19.199 1.404
Cuentas por cobrar 112,161 76.261
Fondos por rendir 3.224 1.536
Anticipos de Honorarios 121 300
Deudores Varios 3.978 -
IVA crédito fiscal, neto 424133 395.175
Totales 562.816 474.676

El valor razonable de deudas comerciales y otras cuentas por cobrar no difiere significativamente
de su valor libros.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, la Fundacion no ha requerido una estimacion de deterioro sobre
deudores comerciales, debido a la oportuna recuperacion de sus cuentas por cobrar.

(7) ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS, CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, la Fundacion presenta en este rubro, el siguiente detalle:

2021 2020

M$ M$
Pagos provisionales mensuales (PPM) 493 425
Impuesto a la renta por pagar (174.932) -
Total activos (pasivos) por impuestos corrientes neto (174.439) 425

Al 31 de diciembre de 2020, la Fundacion no determind provision por impuesto a la renta por presentar
pérdidas tributarias.



(8) IMPUESTOS A LAS GANANCIAS

La Fundacion reconoce sus obligaciones tributarias a base de las disposiciones legales vigentes.

a) Composicién impuestos diferidos
Los efectos por impuestos diferidos son los siguientes:

2021 2020
DETALLE M$ M$
Provision de vacaciones 17.813 17.739
Activos fijos 57.378 17.971
Intangibles 200 4]
Total impuestos diferidos 75.391 35.751
b) Efecto en resultados
Los efectos en resultados son los siguientes:

2021 2020
DETALLE M$ M$
Gasto por impuesto renta (174.932) (428)
Devolucion impuestos anos anteriores 587.423 =
Beneficio por impuestos diferidos 39.640 11.759

Total beneficio por impuesto a las ganancias 452131 11.331
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(9) ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA
El detalle del rubro es el siguiente:

2021 2020
M$ M$
Bruto:
Saldo al inicio del periodo 1 de enero de 2021 22.966 12.435
Adiciones - 10.531
SALDO AL FINAL DEL PERIODO 31 DE DICIEMBRE DE 2021 22.966 22.966
2021 2020
M$ M$
Amortizacion acumulada:
Saldo al inicio del periodo 1 de enero de 2021 (10.414) (8.896)
Amortizacion (2.603) (1.518)
Saldo al final del periodo 31 de diciembre de 2021 (13.017) (10.414)
TOTAL ACTIVO INTANGIBLE, NETO 9.949 12.552



(10) SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Los saldos de cuentas por cobrar corrientes y no corrientes, entre la Fundacion y sus entidades
relacionadas, son los siguientes:

a) Por cobrar no corrientes

2021 2020

M$ M$
Agquamarine SpA 3.263.141 2.666.863
Tulipanes SpA 5.833 4.850
Inmobiliaria Union 869.722 806.913
TOTALES 4.138.696 3.478.626

El saldo de Aquamarine SpA devenga un interés de 2,5% anual.

b) Transacciones con entidades relacionadas
Las principales transacciones entre la Fundacion y sus entidades relacionadas son las siguientes:

EFECTO EN RESUL-
MONTO DE LA TADO
TRANSACCION ABONO (CARGO)

NATURALEZA  DESCRIPCION DE 2021 2020 2021 2020
DE LA RELACION LA TRANSACCION M$ M$ M$ MS
Aquamarine SpA Filial Préstamo (596.278) (2.601.517) 450.474 17.079
Tulipanes SpA Filial Préstamo (983) - - -

Inmobiliaria Unién Filial Préstamo (62.809) - - -
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¢) Remuneraciones del personal clave de la Gerencia

Las remuneraciones de los miembros clave de la Gerencia de la Fundacion, por los anos terminados al
31 de diciembre de 2021 y 2020 ascendieron a M$185.686 y M$159.638, respectivamente. El Directorio no
percibe remuneracion por sus funciones. A la fecha de emision de los presentes estados financieros, el
Consejo Directivo de la Fundacion Gabriel y Mary Mustakis se constituye de la siguiente manera:

Consejero Presidente: George Anastassiou Mustakis
Consejera Vicepresidente: Daphne Anastassiou Mustakis
Consejera Secretaria: Alejandra Mustakis Sabal

(11) PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

a) El detalle de los bienes de propiedades, plantas y equipos en cada ejercicio es como sigue:

Depreciacion

2021 Bruto acumulada Neto
CONCEPTO: M$ M$ M$
Bienes raices 670.950 - 670.950
Muebles y Utiles 297587 (185.742) 11.845
Equipos computacionales y audio 214.915 (171577) 43.338
Otros activos fijos 58.512 (58.512) -
Instalaciones 474.660 (123.016) 351.644
Edificio 1.086.184 (67.148) 1.019.036
Totales 2.802.808 (605.995) 2.196.813
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Depreciacion

2021 Bruto acumulada Neto
CONCEPTO: M$ M$ M$
Bienes raices 670.950 - 670.950
Muebles y Gtiles 291.298 (154.818) 136.480
Equipos computacionales y audio 208.850 (154.592) 54.258
Otros activos fijos 62.153 (62.153) -
Instalaciones 455.340 (100.700) 354.640
Edificio 1.036.184 (46.342) 989.842
Totales 2.724.775 (518.605) 2.206.170



.

inancieros

Estados F

©
o
o
S
=
o
o]
O

b) Los movimientos de propiedades, plantas y equipos son los siguientes:

EQUIPOS COM- OTROS

BIENES INSTALA- MUEBLES PUTACIONALES ACTIVOS

RAICES CIONES Y UTILES Y AUDIO EDIFICIO FIJOS TOTAL
DESCRIPCION M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
8%?2002']'”'0'0 delperiodo g6 950 455340 291208  208.850 1036184 62153 2724775
Adiciones - 19.320 6.289 6.065 50.000 - 81.674
Bajas - - - - - (3.641) (3.641)
Saldo al final del periodo 76 950 474660 297587 214915 1086184 58512 2.802.808
al 31.12.2021
Depreciacion acumulada (100700) (154.818) (154592) (46.342) (62153) (518.605)
al 01.01.2021
Depreciacion ejercicio = (22.316)  (30.924) (16.985) (20.806) = (91.031)

P j

Bajas - - - - - 3.641 3.641
DERIEE EHen GRUMmTEEE (123.016) (185.742) (171.577)  (67148) (58.512) (605.995)
al 31.12.2021
SALDO AL FINAL DEL
D ERIODO AL 31122021 670.950 351.644  111.845 43338  1.019.036 2.196.813
Saldo al inicio del periodo 74 950 435709 290,646 198156 1036184 62153  2.693798
01.01.2020
Adiciones - 19.631 652 10.694 - - 30.977
Bajas - - - - - - -
Saldo al final del periodo 76 950 455340 291298  208.850 1036184 62153 2724775
al 31.12.2020
Depreciacion acumulada _
ol 01.01.2020 (79.642) (123748)  (138.348) (25.618)  (62153) (429.509)
Depreciacion ejercicio = (21.058)  (31.070) (16.244) (20.724) - (89.096)
Bajas - - - - - - -
DEpIEgEEien @ermiiEee (100.700) (154.818) (154.592) (46.342) (62.153) (518.605)
al 31.12.2020
SALDO AL FINAL DEL 670.950 354.640 136.480 54258  989.842 - 2.206.170

PERIODO AL 31.12.2020



La Fundacion al 31 de diciembre de 2021y 2020, no presenta activos entregados en garantia.

La Fundacion no mantiene compromisos para adquisiciones por propiedades, plantas y equipos.

(12) INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

Bajo este rubro se incluye la inversion en empresas relacionadas registradas bajo el método de la
participacion, de acuerdo a lo siguiente:

RESULTADO RESULTADO PRO-
PATRIMONIO SOCIEDAD VALOR PATRIMONIAL PORCIONAL UTILIDAD
PARTICIPACION SOCIEDAD EMISORA EMISORA PROPORCIONAL (PERDIDA)
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
SOCIEDADES % % % % % % % % % %
égg“mo””e 100,00 100,00 3.506.064 3.860794 (354.729) 514764 3.506.064 3.860.794 (354.729) 514.764
Burwick 000 100,00 - 2.273.618 - - - 2273617 - -
PIMASA 2976 29,76 13175.049  11.377.200 985.342 3.926165 3.385.856 696753 293.238
Tulipanes SpA 100,00 0,00  2214.979 - (38.557) - 2.214.979 - (38.557) -
PIMASA 100,00 0,00  1.349.046 - - - 1349046 - - -

Tulipanes SpA 100,00 100,00  1.051.019 949.025 1.023.290 (191.048) 1.051.019 949.025 1.023.290 (191.048)
31.296.157 18.460.637 630.004 1.309.058 22.047.273 10.469.2921.326.757 616.954
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(13) ACREEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La Fundacion presenta las siguientes obligaciones comerciales:

2021 2020
DETALLE M$ M$
Honorarios por pagar - 995
Remuneraciones por pagar 1.098 -
Retenciones 6.157 -
Facturas por pagar 20.150 13.267
Acreedores varios 88.639 6.424
Impuestos por pagar 18852 14.345
Facturas por recibir 293.723 94.316
Convenios por pagar - 4.484
Alianzas por pagar - 149.700
TOTALES 423.119 283.531
(14) BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Los beneficios a los empleados se detallan a continuacion:
2021 2020
DETALLE M$ M$
Provision de vacaciones 65.973 65.699
TOTALES 65.973 65.699



El movimiento de la provision es el siguiente:
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2021 2020
DETALLE M$ M$
Saldo inicial 65.699 26.266
Provision utilizada (65.699) (26.266)
Incremento de provision 65.973 65.699
TOTALES 65.973 65.699

(15) OTROS PASIVOS FINANCIEROS, NO CORRIENTES

La Fundacioén presenta los siguientes pasivos financieros:

CORTO PLAZO

LARGO PLAZO

2021 2020 2021 2020
DETALLE M$ M$ M$ M$
Banco Santander Internacional 1.702.543 1.430.858 - -
Banco de Chile 2.557.761 - - -
UBS - - - 2140198
TOTALES 4.260.304 1.430.858 - 2.140.198
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(16) CAPITALY OTRAS RESERVAS

(a) Gestién y obtencién de capital
Al 31de diciembre de 2021y 2020, el capital pagado (Aportes del Fundador) asciende a M$85.843.467
constituido por el legado del Fundador.

El objetivo de la Fundacion en materia de gestion de capital es mantener un nivel adecuado de
capitalizacion, que le permita asegurar el cumplimiento de sus diversos proyectos acorde a su
quehacer cultural, artistico, cientifico y social.

(b) Reserva por actualizacién de acciones

Los importes de la reserva por actualizaciéon de acciones en el patrimonio por M$(16.435.393) en el
2021y M$(32.747.638) en 2020 corresponden a los efectos contables que se generan en el mercado
de capitales, acciones en Molibdenos y Metales S.A. (Molymet), y el valor de la nuda propiedad de
acciones de la Compafia Manufacturera de Papeles y Cartones (CMPC). Los efectos mencionados
corresponden principalmente al ajuste al costo amortizado de dichas acciones.

(c) otras reservas

El importe presentado al 31 de diciembre de 2021y 2020 por M$3.663.618, corresponde al efecto de
la convergencia de la Fundacién a IFRS.

(17) INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias se desglosan de acuerdo al siguiente detalle:

2021 2020
DETALLE M$ M$
Ingresos programa Ciencia y Tecnologia - 514
Ingresos generales otros programas 18.000 -
Ingresos Administracion 16.597 20.804
Ingresos HUB 14.706 14771
Ingresos por donaciones 7.500 5.512
TOTALES 56.803 41.601



(18) COSTOS POR PROGRAMAS

El detalle de los costos de ventas es el siguiente:

2021 2020
DETALLE M$ M$
Costos programa Ciencia y Tecnologia 191174 189.506
Costos programa Cuenta Cuentos 144158 123.868
Costos programa ZIM 26.695 153.320
Costos generales otros programas 3.403 376.136
Costos becas 135.310 20.926
Costos Kaos espacio creativo 130.428 132.212
Costos circo Frutilllar 117.077 98.727
Costos HUB Mustakis 37.761 34.430
Costos por Comunicaciones 250.539 220.018
Costos por Desarrollo Integral 208.804 -
Costos por Innovacion y Contenidos 233.628 -
Costo por Coordinacion Ecosistema 100.510 -
Costo por Tecnologia y Plataformas 135.828 -
Costos por donaciones y aportes 2.755.636 1.934.206
Costos por evaluaciones y capacitaciones 3.852 25.705
TOTALES 4.474.802 3.309.054
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(19) GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion se desglosan de acuerdo al siguiente detalle:

2021 2020
DETALLE M$ M$
Remuneraciones 439.795 499.191
Honorarios 19.343 16.629
Arriendos 2.400 2.400
Gastos operativos 235.987 293.879
Asesorias externas 130.180 140.078
Depreciacion y amortizacion 93.634 90.614
TOTALES 921.339 1.042.791
(20) INGRESOS FINANCIEROS
Los ingresos financieros se componen de la siguiente forma:
2021 2020
DETALLE M$ M$
Intereses ganados (pagados) 56.001 (79.291)
Dividendos percibidos en inversiones nacionales 2.545.603 2.966.336
Ganancia proveniente de inversion en acciones 1.206.051 3.053.478
Ganancia proveniente de inversion en F.I.P. 1.537.845 1.561.856
Ganancia/(pérdida) proveniente de Bonos y DAP (112.660) 55.897
Pérdida proveniente de efectivos en USD (218.481) (178.939)
Ganancia proveniente de Fondos mutuos 397.626 65.676
TOTALES 5.411.985 7.445.013
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(21) DIFERENCIAS DE CAMBIO

Las diferencias de cambio se componen de la siguiente forma:

2021 2020
DETALLE M$ M$
Diferencia de cambios por efectivo y equivalentes al efectivo 171.297 100.969
Diferencia de cambio por Bonos y Fondos Mutuos 617.855 (74.155)
Diferencia de cambio por inversion en acciones 3.241.749 (1.628.702)
Reajustes 27.950 1.650
Diferencia de cambio UF - USD (1.264.843) 578.628
TOTALES 2.794.008 (1.011.610)

(22) COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

(a) Garantias
Al 31 de diciembre de 2021y 2020 no existen compromisos y/o contingencias que revelar diferentes

a las ya registradas.

(b) contingencias
Al 31de diciembre de 2021y 2020, no existen demandas en contra de la Fundacion de cardcter laboral
y/o civil, basados en los informes de sus asesores legales.

(23) HECHOS POSTERIORES

Entre el 1 de enero de 2022 y la fecha de emision de estos estados financieros, no existen hechos
posteriores que pudieran tener efecto en las cifras en ellos presentados, ni en la situaciéon econdmica
y/o financiera de la Fundacion, que requieran ser revelados en notas explicativas.
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