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7 ACTA SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO

10 CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE NUNOA

14 EN SANTIAGO, REPUBLICA DE CHILE, a siete de junio de dos mil
15 veintidés, ante mi, LUIS IGNACIO MANQUEHUAL MERY, abogado,
16 Notario Publico titular de la Octava Notaria de Santiago, con
17 oficio en calle Huérfanos novecientos cuarenta y uno oficina
18 trescientos dos, comuna y ciudad de Santiago, comparecen: don
19 SEBASTIAN SANCHEZ LOPEZ, chileno, casado, abogado, cédula de
20 identidad nuUmero catorce millones cuatrocientos nueve mil
21 ochocientos ochenta y seis gquidén dos, domiciliado en calle

22 Benjamin numero dos mil novecientos cuarenta y cuatro, oficina
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23 numero veintitrés, comuna de Las Condes, Regién Metropolitana,

24 quien debidamente facultado viene en reducir a escritura

o 25 publica el acta de la sesidén ordinaria del Directorio de la
TS3ibea0s5a7
Verifique validez en

nipwwwioascl 26 Corporacidén Municipal de Desarrollo Social de RNufica, que es

27 conforme al siguiente tenor: En Nufica, a veinticinco de mayo de

28 dos mil veintiddés, siendo las doce horas con seis minutos,

29 reuniéndose el qudérum necesario para sesionar en conformidad

30 con el articulo dieciocho de los Estatutos de la Corporacion
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Municipal de Desarrollo Social de Nufica, en adelante la
“Corporacidn’”, rol uUnice tributaric numero setenta millones
novecientos treinta y dos mil ochocientos guion K, se da inicioc
a la Sesidn Ordinaria de Directorio de la Corporacidn, con la
asistenciz de su presidenta Emilia Rios Saavedra, la directora
Sra. Carleta Bravo Rivera vy los directores Sres. Marcel
Saintard Vera, Gonzalo Cisternas Sobarzo, Milton Rozas Sarfaty,
y Eduardo Castillo Garcia y la secretaria general interina dona
Andrea Ortiz Bulnes. Asimismo, asisten como 1invitados don
Rodrigo Bravo Godoy, director de administracidn y finanzas,
dofia Vivianne Alfaro Hernandez, directora de educacidén, dofa
Anita Virginia Quiroga Araya, Yy los abogadcs Sebastian Sanchez
Loépez y Manuela Lasserre Peralta. Presenta excusas don Pablo
Elgueta por encontrarse delicado de salud. Como secretaria de
actas actlla Manuela Lasserre Peralta. La reunidén se estructurd
sobre la base de la siguiente Tabla: uno. Presentacidén de la
nueva Secretaria General de la Corporacién y otorgamiento de
poderes a la misma. dos. Presentacidén &area Educacidn Vivianne
Alfaro. tres. Presentacidn &area Salud Andrea Ortiz. Cuatro.
Presentacién 4&rea Administracién y Finanzas Rodrigo Bravo.
Desarrollo de la tabla: I. PRESENTACION DE LA NUEVA SECRETARIA
GENERAL. DE LA CORPORACION Y OTORGAMIENTO DE PODERES. La
presidenta del directorio, la alcaldesa Emilia Rios, da inicio
a la sesién. Sefiala que, en virtud de la renuncia del ex

secretario general de la Corporacién, ha estado ejerciendo la

funcidén de secretaria general en calidad de interina la
directora de Salud, dofia Andrea Ortiz Bulnes. Presenta a la
nueva Secretaria General, dofia Anita Virginia Quiroga Araya

quien es de profesién Cirujana Dentista, quien tiene una amplia

trayectoria en el sector ptblico, con el area de salud
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1 particularmente, cediendo la palabra para que se presente. Anita
2 Quiroga toma la palabra, saluda a la alcaldesa y al directorio
3 y agradece la oportunidad y nombramiento para el cargo. Relata
4 brevemente su trayectoria profesiocnal, donde ha tenido la
5 posibilidad de tomar diversos cargos de gestién. Se llama al
6 directorio a votar por el nombramiento de Anita Virginia
7 Quiroga Araya como Secretaria General de la Corporacién
8 Municipal de Desarrollo Scocial de Nufica y a otorgar amplios
9 poderes de administracidén a la misma, a contar del primero de
10 junio de dos mil veintidds. Se lleva a cabo la votacidén a mano
11 alzada y se acuerda por unanimidad la aprobacidén de los dos
12 puntos propuestos anteriormente. En consecuencia, se designa
13 como Secretaria General de la Corporacién Municipal de
14 Desarrollo Social de Nufica a dofia Anita Virginia Quiroga Araya,
15 chilena, cirujana dentista, cédula nacional de identidad nimero
16 nueve millones ciento treinta y dos mil doscientos cuarenta y
17 nueve guion ocho. Asimismo, se acuerda que, en el ejercicio del
18 cargo de Secretaria General de la Corporacidn, dofia Anita
19 Virginia Quiroga Araya, ejercerada todas aquellas facultades
20 contempladas en el articulo veintiséis de los Estatutos, y le
21 correspondera especialmente administrarla y representarla, con
22 las mas amplias facultades, en todos los actos, trémites vy
Pag: 4125 23 diligencias relacionadas con la administracidén y operacidén de

24 los servicios en las areas de educacién, salud, y atencidén de

25 menores, adoptando las medidas para su dotacién, ampliacién y

TS3ibes0sser , ‘ : {3
verfiquevalidezen 26 perfeccionamiento. Al efecto, y sin que la enunciacién que

http://iwww fojas.cl

27 sigue importe limitacién de facultades, podrd: uno. Comprar,

28 vender, permutar y en general adquirir y enajenar a cualquier

29 titulo, toda clase de bienes muebles, corporales o)

30 incorporales; celebrar contratos de promesa sobre los bienes
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enumerados. No podra el mandatario enajenar ni prometer
enajenar bienes raices de la Corporacidén, ni aquellos que se le
hayan dade en ccomodato. dos. Dar y tomar en arrendamiento,
administracién o concesién, toda clase de bienes, sean éstos
corporales o incorporales, raices o muebles. tres. Tomar bienes
en comodato, sean muebles ¢ inmuebles. cuatro. Dar y recibir
dinero y otros bienes en depésito, sea este necesario o
voluntaric y en secuestro. cinco. Celebrar contratos de cambio,
de novacién y de transaccién. seis. Celebrar contratos de
seguro, pudiendo acordar primas, fijar riesgos, plazos y demds
condicicnes, cobrar pdélizas, endosarlas y cancelarlas; aprobar
e impugnar liquidaciones de siniestros, etcétera. siete.
Celebrar contratos de trabajo, sean estos colectivos o
individuales, contratar trabajadores y servicios profesionales
0 técnicos. No podra el mandatario contratar trabajadores con
indemnizaciones a todo evento superiores a las que legalmente
procedan, con motivo del término de la relacidédn laboral. ocho.
Celebrar cualquier otre contrato nominadec ¢ no. En los
contratos que la Corporacidén celebre, podréd: convenir vy
modificar toda clase de pactos y estipulaciones, estén © no
contemplados especialmente por las leyes y sean de su esencia,
de su naturaleza o meramente accidentales; fijar precios,
intereses, rentas, honorarios, remuneraciones, reajustes,
indemnizaciones, plazos, condiciones, deberes, atribucicnes,
épocas y forma de pago y de entrega, cabidas, deslindes,
etcétera. nueve. Percibir vy/o entregar; otorgar fianzas,
constituir a la Corporacidén en codeudora solidaria, garantizar
obligaciones de terceros, pactar solidaridad activa o pasiva;
convenir clausulas penales a favor o en contra de la

Corporacién; aceptar toda clase de <cauciones reales o
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personales y toda clase de garantias en beneficio de 1la
Corporacién o hacer que ésta los constituya; fijar multas a
favor o en contra de ella; pactar prohibiciones de gravar o
enajenar, ejercitar o renunciar sus acciones comc las de
nulidad, rescisiodn, resolucidon, eviccidn, etcétera y aceptar la
renuncia de derechos y acciones; rescindir, resolver,
resciliar, dejar sin efecto, poner término o solicitar la
terminacién de los contratos; exigir rendiciones de cuentas,
aprobarlas u objetarlas vy, en general, ejercitar y renunciar
todos los derechos y acciones que competan a la Corporaciédn.
diez. Representar a la Corporacidén ante los bancos nacionales o
extranjercs, estatales o particulares, con las mas amplias
facultades que puedan necesitarse; darles instrucciones vy
cometerles comisiones de confianza; abrir cuentas corrientes
bancarias de depdsito, especiales y/o de crédito, depositar,
girar o sobregirar en ellas, imponerse de sus movimientos vy
cerrar unas y otras, tode ellco tanto en moneda nacional como
extranjera; aprobar y objetar saldos; retirar talonarios de
cheques o© cheques sueltos; arrendar cajas de seguridad,
abrirlas y poner término a su arrendamiento; colocar y retirar
dinero ¢ valores, sea en moneda nacional o© extranjera, en
depésito, custedia o© garantia y cancelar los certificados
respectivos; contratar acreditives en moneda nacional o
extranjera, efectuar operaciones de cambio, tocmar boletas de
garantia vy, en general, efectuar toda clase de operaciones
bancarias en moneda nacional o extranjera. once. Abrir cuentas
de ahorro, reajustables o no, a plazo, a la vista o
condicionales, en el Banco del Estado de Chile, en los

Servicios de Vivienda vy Urbanismo, en instituciones de

previsidn o en cualguier otra institucidén de derecho publico o©

JEAN-202219889 2
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derecho privado; depositar y girar en ellas, imponerse de su
movimiento, aceptar e impugnar saldos y cerrarlas. doce. Girar,
suscribir, aceptar, reaceptar, renovar, prorrogar, revalidar,
avalar, endosar en dominio, cobro o© garantia, depositar,
protestar, descontar, cancelar, cobrar, transferir, extender vy
disponer en cualguier forma de cheques, letras de cambio,
pagarés, vales vistas y demas documentos mercantiles o
bancarios, incluso depdsitos a plazo, sean estos nominativos, a
la orden o al portador, en moneda nacional ¢ extranjera; vy
ejercitar las acciones que a la Corporacidén correspondan en
relacién con tales documentos. trece. Pagar en efectivo, por
dacién en pago, por consignacidén, con subrogacidén, por cesidn
de bienes, etcétera, tode lo que la Corporacidédn adeudare, por
cualquier titulo y, en general, extinguir obligaciones en
cualquier forma, incluyendo por novacién. catorce. Cobrar vy
percibir extrajudicialmente todo cuanto se adeude a la
Corporacidn, a cualquier titulo que sea y por cualquier persona
natural o juridica incluso el Fisco, instituciones,
corporaciones o© fundaciones de derecho plblico o privado,
etcétera, sea en dinero ¢ en otra clase de bienes, corporales o
incorporales, raices o muebles, valores mobiliarios, etcétera.
quince. Firmar recibos, finiquitos o cancelaciones vy, en
general, suscribir, otorgar, firmar, extender, refrendar o
modificar, toda clase de documentos publices o© privades,
pudiendo formular en ellos todas las declaraciones gque estimen
necesarias o convenientes. dieciséis. Inscribir preopiedad
intelectual, industrial, nombres comerciales, marcas
comerciales y modelecs industriales, patentar inventos, deducir
oposiciones o solicitar nulidades y, en general, efectuar todas

las tramitaciones y actuaciones que sean procedentes en esta
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materia. diecisiete. Entregar y/o retirar de las oficinas de
COrreos, telégrafos, aduanas 4 empresas estatales 0
particulares de transporte terrestre, maritime o aéreo, toda
clase de correspondencia, certificada o no, piezas postales,
giros, reembolsos, cargas, encomiendas, mercaderias, etcétersa,
dirigidas o consignadas a la Corporacién o expedidas por ésta.
dieciocho. Concurrir ante toda clase de autoridades politicas,
administrativas, de orden tributario, aduaneras, municipales,
judiciales, de comercio exterior o de cualquier otro orden y
ante cualquier persona de dereche piblico o privade,
organismos, servicios, etcétera, con toda clase de
presentaciones, peticiones, declaraciones, incluso
obligatorias; modificarlas o desistirse de ellas. En el orden
tributario se confieren especialmente al mandatario las
facultades serialadas en el articulo noveno del Cdédigo
Tributario. diecinueve. Representar a la Corporacién en todos
los juicios o gestiones judiciales ante cualquier tribunal, sea
este ordinario, especial, arbitral, administrative o de
cualquier clase, asi intervenga la Corporacidén como demandante,
demandada o tercero de cualquier especie, pudiendo ejercitar
toda clase de acciones, sean ellas ordinarias, ejecutivas,
especiales, de jurisdiccidn no contencicsa o de cualquier otra
naturaleza. En el ejercicic de esta representacién Judicial,
podrd actuar por la Corporacién con todas las facultades
ordinarias y extraordinarias del mandato Jjudicial, en los
términos previstos en los articulos séptimo y octavo del Cédigo
de Procedimiento Civil, pudiendo desistirse en primera
instancia de la accién entablada, contestar demandas, aceptar

la demanda contraria, renunciar los recursos o los términos

legales, transigir, comprometer, otorgar a los Aarbitros

JEAN-202219889 7
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facultades de arbitradores, prorrogar 7jurisdiccidén, intervenir
en gestiones de conciliacidén o avenimiento, cobrar y percibir.
veinte. Conferir mandatos especiales o generales, judiciales o
extrajudiciales, y revocarlos; delegar en todo © en parte las
facultades que se consignan precedentemente; y reasumir en
cualquier momento. Asimismo, se acuerda por unanimidad del
directorio otorgar poder a su presidenta, dofia Emilia Rics
Saavedra, para efectos de suscribir el respective contrato de
trabajo de dofa Anita Virginia Quiroga Araya, en las mismas
condicicones fijadas para el secretario saliente. El directorio
procede a determinar desde ya que quien subrogard a dofia Anita
Virginia Quiroga Araya en caso de ausencia, por cualquier
razén, serd la directora de Salud de la Corporacidédn Municipal
de Desarrollo Social de Nufica, dofia Andrea Ortiz Bulnes, cédula
nacional de identidad numero catorce millones trescientos
cincuenta y cinco mil cuatrocientos veintiuno guion K , en
ausencia de ambas, por la directora de Educacién de la
Corporacién Municipal de Desarrollo Social de Nunoa, dofia
Vivianne Alfaro Hernédndez, cédula nacional de identidad numero
diez millones seiscientos cincuenta y nueve mil novecientos
noventa y dos guion cero. Se acuerda que dofia Anita Virginia
Quiroga Araya debera rendir cuenta a su mandante cada vez que
este lo requiera, sea en forma verbal o por escrito. II.
PRESENTACION AREA EDUCACION VIVIANNE ALFARO. Se procede al
segundo punto de la tabla, para lo cual la alcaldesa otorga la
palabra a Vivianne Alfaro. Toma la palabra Vivianne Alfaro,
quien expondrd lo realizado el primer trimestre del presente
afio en el Aarea de educacidn, mediante una presentacidn en power
point. Primero, sefiala cémo parte el afio escolar, el impacto

respecto al Covid y respecto a una presencialidad completa con
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jornada escolar completa desde el dos de marzo de dos mil
veintidés. Ello trajo dificultades no sdélo en Nufica sino en
toda 1la Regidén Metropolitana. Dificultades en salud mental,
tanto en los funcionarios como en los estudiantes, lo cual se
generaliza a toda la sociedad chilena. También se encontraron
con agotamiento de los equipos, gque se evidencia en un alto
nimerc de licencias médicas y de renuncias, tanto de docentes
como asistentes de la educacidén. Seflala que existe una grave
crisis vocacional de los profesores. Asimismo, hay dificultades
con los reemplazos de los profesores, que también piden
licencias. Estec ultimo 1lo han solucionade con profesores
volantes en establecimientos mds grandes. La misma dindmica se
estd dando en otras comunas. Ademds, hace presente la
existencia de un aumento de violencia tanto en la comuna como
en Santiago en general. Asimismo, de vulneracién de derechos,
particularmente por creacién de grupos de WhatsBApp por parte de
los apoderados en los cuales se conversa de menores con nombre
y apellido. Red salud saturada. Poco tiempo para prevencién.
Red proteccional en proceso de cambio: varios estudiantes que
pertenecen a ex SENAME, quienes hicieron cambio en diciembre de
hogar, de tutores y de colegio. Han vivido cambic abrupto.
Pérdida de conductos regulares. Los apoderados o funcionarios
han cambiado la forma de actuar. Es necesario retomar el uso de
la comunicacién, de la conversacién con el director o
profesores jefes. Se ha intentado resolver y prevenir todas
estas conductas. Luego respecto a la parte pedagégica, senala
que estan haciendo un cambio abrupto con implicancias en la

comunidad educativa y lo explica a grandes rasgos, cudles son

los cambios y los fines de los mismos, dirigidos principalmente

a volver a convivir, generar vincules, escuela como espacio

202219889 9
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protector, bienestar de la comunidad educativa, todo dentro de
un plan de re-vinculacidén. Existen tres A4areas de accidn:
habilidades socioemocionales y salud mental, afectividad
sexualidad y género, participacién y formacién ciudadana. En
cuanto a la metodologia, son tres formas de intervencién: uno.
Articulacidén de redes comunales con salud, oficina proteccién
de derechos de infancia, mujer, diversidad, juventud y otras.
dos. Actualizando los protocolos de todos los colegios con
asesoria externa. tres. Planes de formacién y acompafiamiento,
que son: 1. Plan comunal de bienestar y prevencién de la
violencia, con cinco ejes; ii. Temas de formacidén de
habilidades socicemocionales, también con cinco ejes. También
se estd trabajando con la Corporacidén de deportes junto a su
Directora Natalia Riffo, quien estd colaborando con talleres
que se estan llevando a cabo en los distintos establecimientos,
prontamente se llevara a cabo un programa llamado
“activamente” que tiene el ministerio del deporte conjuntamente
con el ministerio de educacién, también se cuenta con programas
de salud mental, fortalecimiento de planes y protocclos en los
establecimientos, temas de formacidn de habilidades
socicemocicnales. Por Gltimo, indica la Directora de Educacidn
que se esta trabajando en un plan de formacidén en género,
sexualidad vy afectividad con Fundacién Ninas Valientes en
conjunto con Fundacién Todo mejora que son expertos en estos
temas. Actualmente son once los convenlios gue se estan
trabajando en el area de salud mental, en donde se estéan
derivando en los mismos equipes de convivencia escolar tanto
para estudiantes como para los docentes y asistentes de la
educacidén, incluyendce a padres y apoderados en donde ellos

pueden asistir, comenta también la Directora, el trabajo gue se

10
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estd haciendo con los centros de padres, los centros de
alumnos. Informa que ya se hizo la primera red de trabajo con
centro de padres y centro de alumnos. Terminando su
presentacién la Directora de Educacién da la palabra
consultando si existe alguna pregunta, consulta o comentario.
La Alcaldesa complementa, indicando que todoc el trabajo de
evaluar y hacerse carge de distintas situacicnes que estéan
sucediendo en los colegios devuelta a la presencialidad ha sido
complejo de alto impacto y con harto trabajo en lo emocional,

no ha sido facil indica, saludando a la Directora y a los

1 equipos de convivencia. Interviene 1la Sra. Carlota Bravo

comentando que le tocdé asistir al Aniversario del Colegio
Augusto D'halmar y mientras en las noticias mostraban que se
habian tomado algunos colegios y desordenes por todos lados, en
el Liceo se vela a toda una comunidad comprometida unida, los
alumnos en un ambiente de respeto por lo que quedd gratamente
sorprendida, indicandoc que se va por un muy buen camino. III.
PRESENTACION AREA SALUD ANDREA ORTIZ. Toma la palabra Andrea
Ortiz, quien da cuenta de lo que ha sido la gestidn del &area de
Salud desde la instalacién del equipo, indicando que es un
proceso democratico y participativo de la cuenta publica que se
debe hacer afio a afio, comentando que cuando llegaron al &rea de
salud se encontraron con dispositivos que no trabajaban en red
, dos CESFAM de salud, dos CESCOF y un COSAM, gque no
conversaban entre si muy por el contrario, competian entre
ellos y no se fortalecian desde una mirada de red, en donde uno
de los objetives de la gestidén es lograr una red comunal de
dispositivos de salud , existen tres boticas, un COSAM ademéas

de una drogueria que estd ad portas de tener un funcionamiento

amplio, la poblacién de usuarios 1llega a setenta mil

JEAN-202219889 11
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distribuidos en los dos dispositivos, indica que los
funcionarios del &rea de salud son equipos multidisciplinarios.
Comenta la Directora que durante el tiempo de pandemia, es
decir durante el afio pasado cuando ellos asumieron, los equipos
se abocaron netamente a la atencién del Covid, no pudiendo dar
respuesta a otras demandas que tiene la comunidad que es
usuaria de los servicios de salud de nuestra comuna. El afio
pasado en el segundo semestre fue un tremendo desafio que tuvo
el area de salud porque debian volver a las atenciones
postergadas producto del Covid , desafio no féacil, debido a
todas las restricciones sanitarias gque existian en ese momento
y que debilan ser cubiertas a la brevedad por lo que significaba
el hecho de no haberlas otorgado en el tiempo y forma, se
retomarcn prestaciones presenciales, se implementaron talleres
con énfasis en problemas de salud profundizados por pandemia
meditacién, alimentacién consciente. La Directora de Salud
comenta que el déficit que existe actualmente les afecta y les
impacta, trabajando con casi cinco mil millenes de déficit
muchas veces les afecta y dificulta su gestidén porgue deben
definir y priorizar entre pagar los sueldos © pagar a los
proveedores, eso ha sido una complicacién desde que se
instalarcon, peroc sin embargo en estos momentos se ha avanzado
en forma importante en poder subsanar estas brechas, y se ha
ido medernizando el modelo interno de administracidén en post de
poder revertir estas dificultades, dentro de los logros se
menciona la participacién y Dbuen trato, se reinicia la
participacién de las comunidades a través del desarrolle de un
diagnéstico participativo lo cual genera un hito en el COSAM,
se favorecié la participacién de grupos Thistdéricamente

excluidos, se realiza proceso de reactivacidén de los Consejos
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1 de desarrollc local, talleres para mejorar el trato usuario en
2 algunos dispositivos, se realizd encuesta de trato usuario en
3 las boticas, se han realizade ferias de promocién de la salud.

4 Asi como se reciben felicitaciones, también se reciben reclamos

y es por lo que se estd trabajando activamente para mejorar en

w

6 todo el ambito de la salud los distintos requerimientos de
7 nuestros usuarios. Comenta la Directora de Salud que después de
8 dos anos de pandemia los equipos se encuentran cansados,
9 agotados, se han enfermado, han existido brotes, y que también
10 los funcionarios del 4rea de la salud han sido agredidos por lo
11 que se esta trabajandoe en reforzar la seguridad tanto para
12 ellos como para nuestros usuarios. Desde el punto de vista de
13 infraestructura comenta también gque han solicitado al Concejo
14 Municipal y que les han aprobado cuatrocientos cincuenta
15 millones de pesos en donde desde ahi se pudo construir el
16 vacunatorio y hacer distintas obras de mejoras en nuestros
17 centros de salud, en conjunto también con los aportes recibidos
18 desde el Servicio Metropolitano Oriente, en estos momentos se
19 esta postulando a proyectos que provienen del GORE y SUBDERE.
20 Dentro de las dificultades e hitos el CESFAM Salvador Bustos
21 cuando asumidé esta nueva administracién, recién se habilan
22 cambiado a las instalaciones nuevas .Lo que impacté grandemente
Pag: 14/25 23 es la inversidn que conlleva este cambio, la mantencién de este

24 recinto es carisimo, se gastan doscientos millones de pesos al

o 25 arlo en mantencién y entre cuentas de luz agua, gas son
hiteeosa7
Verifique validez en

hupiww.fojascl 26 doscientos millones de pesos mads .Este recinto se financia con

27 recursos municipales, entendiendo ademas que existe una

28 urgencia que funciona las veinticuatro horas del dia los siete

29 dias a la semana y gque genera una alta presién asistencial

30 siendo inédito, siendo una estrategia que existe en RNufica y que
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por lo tanto no es econdmica, sin embargo existe un compromiso
con la comunidad y sus usuarios para dar continuidad con los
servicios del area de la salud. En infraestructura existe un
compromisc real con el CESFAM Rosita Renard quien requiere de
una gran inversidén, y que la Alcaldesa se ha comprometido a
cumplir. En cuanto al COSAM es un gran desafio que se tiene por
delante y por lo cual se estd trabajando arduamente. Dentro del
ano dos mil veintidés estos son los hitos con los cuales se
debe trabajar, Boticas, Vacunatorio Comunal, Laboratorio
Comunal, éptica Comunal, Centro de especialidades
odontolégicas, Centro de rehabilitacidén comunitaria, salas de
comunicacién. IV. PRESENTACION AREA ADMINISTRACION Y FINANZAS
RODRIGO BRAVO. El Director de Finanzas indica en su
presentacién que se veradn los avances en materia de
administracién y finanzas de la Corporaciodn, se veran
presupuestos en relacidén con las problematicas dado el déficit
presupuestario en el cual se encuentra la Corporacién. Comenta
lc relacionado con el presupuesto correspondiente al arfioc dos
mil wveintidés, proyeccidén con un déficit de mas de dos mil
millones de pesos, menos entradas de los gastos proyectados,
esto obedece a compromisos de los cuales se tienen como ciertos
gastos administrativos y de perscnas, en el area de salud
tenemos ingresos por veintitrés mil millones de pesos y tenemos
gastos por casi veinticinco mil millones de pesos, Aarea
educacién tenemos ingresos por treinta mil millones de pesos y
gastos por treinta y un mil millones de pesos, el municipio
hace un tremendo aporte en donde entrega seis mil millones de
pesos, separados tenemos programa de cronices postrados Yy
gratuidad, tenemos cien millones de pesos, proyectos de salud

por cuatrocientos cincuenta y cinco millones de pesos de los

14

Certificado
123456909587
Verifique validez
http://www fojas.




Pag: 16/25

Certificado Ne

123456909587

10

11

12

3

14

15

16

17

18

Verifique validez en
o] ¢ 26

http://iwww fojas.cl

27

28

23

30

JEAN-

LUISia",. 10 MANQUEHUAL MERY
TAR PUB“PCVHTULAR
HUERF, ﬁNbedQé?OFSGZ
PASAJE MATTE
SANTIAGO CENTRO
notariamanquehual@gmail.com

cuales trescientos son fondos que se entregaron para el
vacunatorio comunal. Existe ademas aportes del Ministerio de
Salud y la SUBDERE, lo mé&s importante es el per cédpita que son
mas de once mil millones de pesos. Gastos mas importantes:
personal, actualmente se gasta mas que el per cépita que
tenemos asignade situacién anémala para otras comunas, un poco
mas de ciento veinte por ciento de lo que nosotros gastamos.
Otro gasto importante que tiene la Corporacién es el gasto de
bienes y servicios por mds de seis mil millones de pesos, una
realidad en salud dado a la cantidad de insumos médicos 4
medicamentos que se deben comprar, lo que da casi veinticinco
mil millones de pesos en gastos. En el caso de educacién los
aportes vienen casi 1la mayor parte del ministerio de
educacién, importante destacar que en el caso de JUNJI y JUNAEB
se recuperaron muchos ingresos que venian de afios anteriores,
desde el afic pasado fue la primera vez que se comenzd a
recuperar plata ya que no se rendian estos montos por ende
todos los gastos corrian por la subvencién municipal o por la
subvencién general, son nuevos ingresos los cuales no dejan de
ser importantes porque son mds de ochocientos millones de pesos
que se pudo recuperar en materia de JUNJI. Ingresos propios,
recuperacién de licencias médicas, un monto mayor que en el
caso de salud dado a la cantidad de funcionarios ma&s de mil
cuatrocientos y el saldo inicial de caja lo que da un montec de
treinta mil millones de pesos, los gastos mas importantes son
el personal, veintitrés mil millones de pesos casi al limite de
la subvencién general, gastos en bienes y servicios de consumos
cuatro mil millones de pesos, gastos en infraestructura que

posee la Corporacidn. Gastos liceo bicentenario, activos no

financieros, gastos en insumos tecnolégicos como computadores
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pizarras inteligentes, deuda flotante de mas de mil millones de
pesos. Temas mas relevantes para bajar el déficit del
presupuesto, es importante destacar que una baja en los
funcionarios de salud, esto tiene que ver con el incentivo al
retiro, en el caso de los hombres sesenta vy c¢inco arfics vy
mujeres entre sSesenta y sesenta y cinco aflios, dada la
sobredotacidén algunos de ellos no fueron reemplazades lo que
significé que nosotros vamos a poder ahorrar porque esto es
proyectado en el afio a mil seiscientos millones de pesos,
durante el afio un ajuste en dotacicnes de colegios entre el dos
mil veintiunc y dos mil veintidés se va a poder ahorrar
seiscientos setenta y un millones de pesos proyectados en el
ano. Licencias médicas se ha tenido una mejora, se tenia una
empresa que cobraba el doce por ciento por la recuperacidén de
las licencias médicas, ahora lo hace un funcionario, lo que
permite ahorrar ciento cincuenta y sels millones de pesos al
ano. Se han realizado reducciones tales como por ejemplo:
eliminar empresas de comunicaciones, la mayoria tenia Entel,
Movistar, Wom vy Manquehue, solo se mantendra una red de
comunicacién lo que nos permitira tener un ahorro de mas de
ciento doce millones de pesos, también se cortd el contrato con
Ecolab, dado que no era buenc el servicio que ellos estaban
realizando y que existian otros mecanismos muchos mas efectivos
en el culidado higiénico de las nifas nifios y nuestros
profesores, también se prescindidé de los servicios de Human
consultores, nos dimos cuenta de gque la empresa era mucho mas
cara que tener contratado a un psicélogo en la corporacién para
realizar dicho trabajo, también a una empresa de un software
tecnolégico, licencias médicas y una vendomatica (maguina

expendedora de alimentos). En el caso de salud se hicieron
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algunos ajustes, empresa de georreferenciacidén que no se
utilizaba mas de veintitin millones de pesos, seguridad (Cambio
de empresa) y aseo(camblo de empresa) en algunas dependencias
de salud lo que significa un ahorro de doscientos noventa vy
siete millones de pesos, se han cambiado empresas de aseo las
cuales han mejorado su servicio siendo mas baratas, por ejemplo
en el caso de salud se cambid® la empresa con el acuerdo del
centro de padres y direccién del colegio, ha dado buenos
resultados ya que se ha elegido a buenas empresas debido a su
calidad. Esta reduccién hace que proyectemos bajar el déficit
en tres mil sesenta y un millones ciento setenta y ocho mil
seiscientos cuarenta y cuatro millones de pesos, lo que
mantendria mas sano el presupuesto de nuestra corporacién.
Temas relevantes para destacar como puntos criticos y que hemos
ido avanzando: Materia recursos humanos, todavia persisten
recursos criticos, firmas de contrato, estamos demorando sobre
los quince dias que la ley nos limita para firmar los contratos
,estamos mejorando eso, contratamos un servicio para
digitalizar los mds de tres mil seiscientos movimientos de
contratos, si bien tenemos dos mil cuatrocientos funcionarios,
muchos de estos tienen dobles contratos, veintiddés horas vy
quince horas en otro establecimiento y esto suma mds de tres
mil seiscientos movimientos con todo estas mejoras se va a
cumplir con la direccién del trabajo teniendo todo digitalizado
y en la plataforma los contratos de cada wuno de los
funcionarios, esto no estaba digitalizado estaba todo en una
bodega. Existian problemas con las deudas previsionales tema

que preocupaba mucho, la mayoria de ellas por falta de gestién

administrativa ya que no se estaba informando tanto a la AFP

como a la AFC los cambios, las desvinculaciones, las renuncias
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las Jjubilaciones de los funcionarios, por eso el cien por
ciento de 1la deuda previsionales fueron corregidas en este
sentido y habia muy pocos casos en los cuales existia real
deuda provisional. Existian contratos fuera de norma se
regularizaron, recuperacién de las licencias médicas por parte
del nivel central, se reestructurd el equipo, ahora existe un
equipo de gestidén de personas exclusivas para el area de salud
y educacién aparte del equipo de remuneracicnes, se empezd con
el control del registro de asistencia universal, se renovaron
todos los equipos de marcacidén de los veintiun establecimientos
educacionales y de los dispositivos de salud, nos dimos cuenta
que menos de la mitad tenia el reloj control, se actualizd para
llevar un control de las horas de cumplimientos de nuestros
funcicnarios y también para regularizar el tema de las horas
extras a beneficio de los funcionarios .Caso de finanzas hubo
una reestructuracion, nos dimos cuenta de que gran parte de la
deuda no estaba contabilizada en el sistema contable de la
corporacién, habian facturas que no estaban ingresadas en el
sistema, esto lo pudimos hacer dado el cruce de informacidn
tanto de los afios dos mil veintiuno dos mil veintidds con el
servicio de impuestos internos, estamos al debe en cuantc no se
han enviado los balances ni nuestros libros de contabilidad, no
se enviaban desde el dos mil dieciocho eso se esté
regularizando y enviando al ministerio de Justicia, hemos
podido cuadrar el dos mil veinte y dos mil veintiuno y estamos
en proceso de cuadrar nuestro balance del dos mil veintidds, ha
sido un trabajo suUper largo de toda la corporacién pero en
exclusivo del equipo de finanzas de hacer un trabajo con los
proveedores vy con el servicio de impuestos internos para poder

realmente dimensionar las deudas que tiene actualmente la
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Corporacién. Se esta disefiando un esquema contable, para tener
un registro de todas las ventas que se hacen en las boticas y
en el servicio del laboratorio comunal que tiene la
corporacion, también hay nuevos registros contables, come el
ingreso de las ventas y las cuentas por costos. En el &rea de
presupuesto se cred una unidad de rendicién de cuentas la que
€s muy importante para poder rendir correctamente los ingresos
percibidos. Materia de compras, desde noviembre del afio dos mil
veintiuno el contraler general de la repiblica envia un
dictamen donde como corporacién somos parte del paragua de
leyes gue guardan relacién con las tareas administrativas del
estado, entre ellas el tema mds importante y el cambio mas
revolucionario es el mercade publico, desde enerc ya estamos
ingresados en mercado publico, fue un trabajo que se esta
coordinando con el departamento de control del municipio, vya
tenemos una persona acreditada, estamos generando nuestras
primeras licitaciones que esperamos puedan estar prontamente
publicadas. Nosotros no contabamos con un equipo de compras
estable que entendiera todo el ciclo de la accién que es
necesaria y capacitarlos en todo lo que es mercado publico. EL
Director de Administracién y finanzas da cuenta que también la
corporacldn cuenta con auditorias de procesos KPMG, Auditorias
de indemnizacidén de la Contraloria General de la Republica,
auditoria de gastos y rendiciones de la Contraloria General de
la Republica, Juicio de cuentas dos mil dieicinueve - dos mil
veinte, auditoria Superintendencia rendiciones dos mil veinte.
La Presidenta del Directorio Emilia Rios consulta si existen
preguntas o comentarios, Don Eduardo Castillo consulta al

Director de Finanzas si estd contemplado la brecha gue esta

ocurriendo ahora con el tema de la inflacién, si existe un
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delta, porque tode indica que la inflacién se va a mantener
por un buen tiempo y que claramente va a tener un impacto en el
presupuesto esto como primera pregunta, como segundo punto Don
Eduardo comenta gque no es mucho lo gue se puede esperar de aqui
a tres afos, como un crecimiento, muchos ingresos no se
esperan, y cree que se debiera estudiar una fdérmula de acotar
los costos para nivelar los ingresos de aqui a tres afios y
tratar de sequir con lo histérico y no subir la deuda, lo deja
como inquietud, comenta como terceroc que seria bueno conocer
los resultados de las auditorias, contesta el Director de
Administracidén y finanzas indicando que el tema de la inflacidn
es un tema suUper relevante indicando que la Corporacidn tiene
que hacer una nueva proyeccidén a junio que es la proyeccidn que
generalmente se hace para revisar y ver cdmo se va a enfrentar
la situacidén del afio, de los Gltimos seis meses gue quedan y
agregarle lo que tiene que ver con el sueldec minimo, puntos que
ya estén siendo revisados, indicando que en donde mas impacta
el tema de la inflacién es en la compra de insumos Yy
medicamentos médicos, indica también el Director que pueden
hacer una presentacién de lo expuesto en sesién del mes de
Junioc de dos mil veintidds, él1 cree que el impacto es mas
fuerte en el area de salud que en educacidén, el Director se
compromete a presentar el resultado de las auditorias en la
préxima sesidén del mes de Junio de dos mil veintidds, eso si
solo se tiene el pre informe de la Contraloria General de la
Republica que tiene gue ver con indemnizaciones, en el caso de
la superintendencia y KPMG no hay problema en presentarlos en
una nueva sesién de Directorio. Don Marcel Saintard indica que
en el informe aparecen unas contrataciones hechas para la

administracién operacién de la Corporacidn, respecto de eso le
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gustarla saber la variacidn que hay entre junio del afio pasado
y hoy dia, responde el Director de Adm. y finanzas que algunas
contrataciones guardan relacién con servicios gue realizébamos
por ej. Habia una empresa que recuperaba licencias médicas,
ahora hay una persona que se dedica a ello, en el caso de
reclutamientc y seleccidén de personal habia una empresa ahora
hay una persona que se encarga de aguello, indica que puede
enviar el desagregado que significaba tener las empresas y los
funciconarios. Don Marcel pide que llegue la informacién a sus
correos de 1o expuesto hoy dia. Andrea Ortiz consulta al
Directorio si todavia les parece sequir sesionando los dias
miércoles a las doce horas, el uUltimo miércoles de cada mes, va
que se ha 1incorporado que las sesiones sean online, porque
lamentablemente en algunas ocasiones no ha habido quorum,
creyendo que la retroalimentacién es muy importante, dejando la
consulta que es lo que mas acomoda al Directorio, si se
mantienen las sesiones online © se cambia de modalidad. Don
Eduardo Castille interviene indicando que es un tema personal
porque el dia miércoles a las doce horas es estresante de poder
cumplir en el dia y mas en el horario, teniendo presente que él
cree que se necesita reformar los estatutos para poder sesionar
via online. La Presidenta consulta al abogado Sebastidn Sanchez
si el cambio de los estatutos es necesario para hacer las
sesiones online, contestandoc el abogado que en principio por lo
que ellos han podido averiguar no habria una contra versién a
los estatutos por el hecho de la presencialidad virtual, por lo
que sigue siendo presencialidad, en la medida que se resguarden
estas sesiones se graban y después se levanta acta, se esta

intentando trabajar en un nuevo estatuto y para ello si se debe

convocar a los socies de la Corporacidén para proponer un nuevo
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texto, Sebastian Sé&nchez 1llama a la tranquilidad desde el
ambitc Jjuridico, ya que desde su punto de vista no existe
prohibicién de sesionar por esa via, mas aun tomando en
consideracidén la situacidén sanitaria en la que nos encontramos,
pero se estd trabajando para poder dejar en los estatutos esta
forma de sesicnar. Don Eduardo Castillo solo a medo de
comentario cuenta que €l es parte de dos directorios e indica
que fue necesario modificar los estatutos para incorporar esta
modalidad. Don Milton Rozas indica lo mismo que el Sr Castillo,
que conoce dos & tres corporaciones que han tenido que reformar
sus estatutos para poder funcionar bajo la modalidad online.
Don Marcel Saintard como pregunta le gustaria solicitar un
informe sobre si los cambios mencionados anteriormente podrian
significar una adecuacién de los estatutos, en cuanto al
concepto de las Corporaciones que estarian sufriendo un cambio
a nivel nacional. Los directores acuerdan por unanimidad
otorgar poder abogado Sebastian Sanchez Loépez, cédula de
identidad numero catorce millones cuatrocientos nueve mil
ochocientos ochenta y seis guion dos y a la zbogada Manuela
Lasserre Peralta, cédula de identidad numerc diecinueve
millones setenta y ocho mil treinta y cuatro guion uno para
reducir a escritura publica la presente acta. Asimismo, se
realizarédn las inscripciones, subinscripciones vy anotaciones
marginales gque en derecho correspondiere por el portador de
copia autorizada de la escritura publica respectiva.
Habiéndose tratado las materias previstas en la Tabla y no
existiendo otros asuntos que abordar, siendo las trece horas
con cincuenta y cuatro minutos, se pone término a la Sesidn
Ordinaria del Directorio de la Corporacién de Desarrollo Social

de Nufica. - Hay firmas ilegibles de gquienes asisten.- En
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